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َةاًـلاكاث الاكذعاذًة الصذزاساث في   وً

 *ظازق حمو

َة ماذت مرمة و اًـلاثـخبر  ة فيكاث الاكذعاذًة الصوً الموضوغ  ب همَةس ًاثتز حلي اًـَوم اًس َاس َة. و  حِوً

ا ؿلى الاكذعاذياث اًوظيَة والمحََة. امؽ  ام مااَُة اًـلاكاث الاكذعاذًة لمويمىن ال  هدضاز اًـولمة وثب زيُر

َ ف ًِا، واًلول تة الصوً ؾن تـضِا  صعة تخخَفب  هظي ؾحازت ؾن ثفاؿلاث و نها في ال  ب  ؿبر ثلسيم ثـصً

َة راث اًًضاظ اًـاجص ٌَحسوذ اًوظيَب  اًحـغ وثتم تين الصول  ة. و اًخجمـاث الاكذعاذًة واًشركاث الصوً

َة اًخاتـة ًل  ضعة الميؼلٌث الاو ب  وثسذي ضمن ُشا الذلي المـصفي  خحست، والميؼلٌث الم  مدكذعاذًة الصوً

ة ال   ؤثص في الذلي اًخجازً سماث وق اًيلس الصولي وذًون الصول وال  ًضا س َاساث ظيسب  كَيمَة، وً

َة وحالث اًصهوذ، ونشلع هَفِة اًخصرف تيؼا م اًصرف ومساؿست الصول اًفليرت الاكذعاذًة الصوً

وسًذـصط ل المسًوهة بالصائية. شراف ؿلى سير عمََة اًخنمَة وثيؼيم ؿلاكاث الصو ال  ُا باًلصوط و ذمساا  و 

لى ب جصس مفاظي ؿلم اًـلاكاث  َة في ُشا اًححرا   .الاكذعاذًة الصوً

 

َة وب همَتها - ولب    :ماَُة اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

َة"ؾن ب همَة ُيا ٍىون الذسًر  "اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً
1

َة ،  وادذلاف اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

 ،كذعاذًةاًـلاكاث الا الاكذعاذًة الصاذََة، ومٌافؽ ومكاسة اًخجازت الرازحِة. وحولؾن اًـلاكاث 

َة ؿلى اًيعاكين المحلً واًـالمي، "حزذاذ اهمَة اًـلاكاث الا :ًصب ي اًخاليبا ب ن وسدضِسيمىن  كذعاذًة الصوً

وماً تـس الآدص، هؼصاً ًلآثاز المخحاذلة اًتي  ظاز ُشٍ ث وً ث في ػي اًـلاكاث، وبالطاًضب  تين الصول في ا 

ذث ًؼواُص في المحَط الصولي، واًتي ب  كذعاذ الصولي، حِر جصسث اًـسًس من ااًخعوزاث المـاضدت في الا

، كان ؿَََ ذلال اًفتراث اًساتلة ماوثضكل ًفوق  ،لى زتط اكذعاذياث الصول تـضِا باًحـغ الآدصا  

تجاٍ نحو اًـولمة ؿلى هعاق اًـالم"ي الاوبالطاث في ػ
2

نشلع ًـالج الاكذعاذ الصولي من المِم اًلول تب ن و  .

لمـؼم ب كعاز اًـالم، نلٌ ب هَ في اًـلاكاث تين ال كعاز واًدضاتم اًياتج ُام خسا ٌَصفاَُة الاكذعاذًة "

حزاء المخخَفة ٌَلعص ز ؾن اًـلاكاث الاكذعاذًة تين ال  كعاخَف اًـلاكاث الاكذعاذًة تين ال  سذياذ. وتخ ا

لى حس ما، مذا ًبرز الاكذعاذ الصولي  شا ًولص مضاكل مخخَفة جس خَزم ب ذواث تحََي مخخَفة ا  اًواحس. وُ

                        
1
 َ. 2001ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش. ػّبْ، الأسدْ. اٌطجؼخ الأٌٚى  

2
 .9ـ ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك. ص  
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نفصغ متميز ومٌفعي ؾن الاكذعاذ اًخعحَلي"
3

ن اًخحاذل ،هخاحوهدِجة ثوسؽ عمََاث ال   . واًخـامي تسب   فا 

س ؾن احذَاخاثَ، ا  مؽ تحلِق فائغ من  لى مداذلة ُشا اًفائغ مؽ هخاح اًفصذ ٍزً و ال مص الطي ب ذى ا  وُ

و ال مص الطي هخج ؾيَ وضوء تساياث اًخرعط وثلس يم اًـمي  اًفائغ الطي ًًذجَ ال فصاذ الآدصٍن، وُ

 تين ال فصاذ والمجتمؽ. وثعوزث ُشٍ اًـمََة تين الصول واًوحساث اًس َاس َة هدِجة ؿست ؾوامي منها:

 

 حاذلث والمـاملاث.اس خزسام اًيلوذ ك ذات في الم ؼ 1

 في وسائي وظصق اًيلي والثعال وكلفذَ.ؼ اًخعوز اًواسؽ 2

ة وب ساًَة الصؿاًة واًترويج الذسًثة.ؼ 3  ثعوز ظصق ووسائي ال ؿلان واس خزسام اًـلاماث اًخجازً

ما ب ذى لجساغ حجم المحاذلث والمـاملاث محََا  ،هخاح من ب خي ثلعَة كل مذعَحاث اًسوقثوس َؽ ال  ؼ 4

َا.  وذوً

َة ؿبر الذجم اًىدير ٌَمشروؿاث واًخعوز اًخلني اًِائي والمس تمص.ؼ 5  ثوس َؽ ونمو المحاذلث الصوً

َة ؿبر ثعسٍص اًحضائؽ اندضاف مٌاظق اؼ 6 لى ثوس َؽ المحاذلث الصوً س خرصاح الطُة واًفضَة ب ذى ا 

لى ثلغ المياظق.  والرسماث ا 

ؾن ب سواق ثصرًف خسًست، وب سواق مٌخجة ٌَمواذ اًثوزت اًعياؾَة في اًلصة ساهمت في اًححر ؼ 7

ة. و ما ساذ في حجم وهوؾَة المحاذلث اًخجازً َة، وُ  ال وً

 

مذا ًؤذي  ،ثفذح ب مام اًحلضن فصض اًخرعط وسياذت ثلس يم اًـميس حق ىصى تب ن اًخجازت الرازحِة " ومذا

ن ميزت اًخجازت الرازحِة هي  لى سياذت اهخاح واس تهلاك اًـالم، وباًخالي ازثفاغ مس خوى اًصفاَُة اًـالمَة. ا  ا 

تلض مـين ثضـَ اًخجازت الرازحِة  يا اًحلضان ال دصى، فما ٍتمخؽ تَب نها تمىن كل تلض من ب ن ٌس خفِس من مزا

ال سواق الصاذََة والرازحِة ٌَميخجين المحََين  فاًخجازت ثوسؽ ،تحت ثصرف اًحلضان ال دصى. وؿَََ

وحِا الذسًثة، وثعحح اًخجازت باًخالي محصك اًخوسؽ في  وتجبرهم ؿلى اًخيافس وؿلى اسدِـاة اًخىٌوً

ة ًلَي من الاس خير  اذاث اًعياؾَة والرسمِة اًلعاؿاث الاكذعاذًة ال دصى، نلٌ ب ن نمو اًلسزاث اًخعسٍصً

"الميافسة
4

 . 

                        
3
رشجّخ: د. ِذّذ سظب ػًٍ اٌؼذي. ِشاجؼخ: د. ػجذ اٌؼظٍُ أٍٔظ. دٌٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼٍخ. ـ دٍٍِٕٚه عٍفبرٛس: ٔظشٌبد ِٚغبئً فً الالزصبد اٌذًٌٚ.  

 .9َ. ص  1992اٌمب٘شح، ِصش. اٌطجؼخ الأٌٚى 
4
جٍذ اٌّ ـ د. سائذ فبظً جٌٛذ: إٌظشٌخ اٌذذٌضخ فً اٌزجبسح اٌخبسجٍخ. ِجٍخ )اٌذساعبد اٌزبسٌخٍخ ٚاٌذعبسٌخ( اٌصبدسح ػٓ جبِؼخ رىشٌذ، اٌؼشاق. 

 .123َ. ص  2013ٌٍؼبَ  17اٌخبِظ، اٌؼذد 
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تين كل من اًخجازت الصاذََة واًخجازت الرازحِة، وثفعي كل  واًفصق جصاس اٍتمَيزا  وثمة ؾوامي جساهم في 

شٍ اًـوامي هي:   منهلٌ ؾن ال دصى. وُ

شا حصنة ؾياضد ال   ث اًتي ثواخَبااًعـوؼ 1 هخاح واًسَؽ والرسماث ؿبر الذسوذ اًس َاس َة ٌلضول. وُ

َة والصاذََة.اًـامي تم اؾخحازٍ ال ساش ٌَتمَيز   تين اًخجازثين الصوً

ي ًتم ؿَََ تحسًس ُشٍ ، وال ساش الطالمضكلاث اًتي ثؼِص من ذلال الادذلاف تين عملاث الصولؼ 2

 اًـملة اًتي سُتم بها اًخحاذل اًخجازي.

 ادذلاف ذزخة اًخعوز الاكذعاذي والاحتماؾي تين الصول.ؼ 3

لى ادذلاف الصول في ذ اًعحَـَة ثضكلادذلاف الموازذ الاكذعاذًة عموما، والمواز ؼ 4 هخاح ا   ذاض ًؤذي ا 

لى ادذلاف تين اًسَؽًَ كاحاًسَؽ، وباًخالي في  و ما ًؤذي ا  هخاح، وُ هخاجها وهوؾَة ُشا ال  من حِر  ،ف ا 

ا وحوذتها.  ب سـازُ

س خزسمة والمـتمست من كدي ُشٍ هؼمة اًس َاس َة وظحَـة اًس َاساث الاكذعاذًة الم ادذلاف ال  ؼ 5

 ة.مهؼال  

 

ثدداٍن ُشٍ الميافؽ والمكاسة ثحـا " حِر ،اًخجازت الرازحِة تحلق مٌافؽ ومكاسة ٌلضول اًتي ثيرصظ فيها

ظاز  ًلوت الصول المصثحعة تخعوز اكذعاذُا، واًتي ثفصط من ذلال رلع كسزت ب نبر ؿلى المساومة في ا 

نبر"ب  ًضمن ًِا باًيدِجة مٌافؽ ومكاسة رلع، ما 
5

. 

 

 ُشٍ المكاسة في اًيلاظ اًخاًَة: ويمىن حصر تـغ

نبر وب وسؽ ؿلى َ اًخحاذل الصولي من كسزاث ب  ح المخحلق من ذلال ما يمىن ب ن ًدِحهخاسياذت ال  ؼ 1

شا ًؤذي  اًخرعط وثلس يم اًـمي الصولي. لى وُ هخاجها اؾتماذا ؿلى ب سواق ب ن ثـمي ذولة ما ؿلى سياذت ا  ا 

ُس ب حٌحَ  سوكِا المحلً.بالؾتماذ ؿلى ة وً

مكاهَاث ب  ثدِح اًخجازت الرازحِة وحوذ حجوم هحيرت ًلاهخاح وؼ 2 نبر ٌَميخجين ًتم باًضكل الطي ثخوفص مـَ ا 

 من ذلاًِا ثوفير كسز ب نبر لصيهم ؿلى سياذت الاهخاح ؾن ظصًق اس خزسام فٌون اهخاحِة مذعوزت.

                        
5
 . 29ـ ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
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لى المحاذلث ن اًخرعط وثلس يم اًـمي الصولي ب  مس خوياث المـُضة والمصثحعة جىون زفؽ ؼ 3 المسدٌس ا 

هخاح ضافة ٌَسوق المحََة، وما ًدِحَ ُشا من حجم هحير ًلا   ،الرازحِة والاهخاح ًلصط اًسوق الرازحِة ا 

ا ب  فة الميخجاث، وباًخالي سٌُـىس حتما ؿلى صكل انخفاط في كل و ما ًؤذي ًخوفيُر ا، وُ سـازُ

 ٌَمس تهلغ ثسـص ب زدط.

َة اس خفاذت الصو ؼ 4 هخاح اًسَؽ والرسماث اًتي ثدِح اًخجازت الصوً ل راث اًـلاكة، حِر ثخرعط الصول با 

هخاجها ثفوق ما حتمخؽ تَ الصول ال دصى في ر لى انخفاط حكاً حتمخؽ تلسزت ؿلى ا  و ما ًؤذي ا  ف َلع. وُ

لى الرازح. هخاح فيها، وثلوم باًخالي باًخرعطال   هخاجها وثعسٍصٍ ا   في ا 

هخاح ومس خَزماثَ فيما يخط َة المصوهة اًكافِة ؿبر ثوفير ال  اًخجازت الرازحِة ثدِح ٌَسوق الصاذَ  ؼ 5

 اًخعسٍص ٌَسوق الرازحِة.

صرًف هخاح دعَعا ٌَسوق الرازحِة، وؿسم اًيجاخ في ثالاكذعاذي الطي كس يحعي هدِجة ال  اًِسز ؼ 6

ن محسوذًة اًسوق الصاذََة وؿسم كسزتها ؿلى ثصرًف ُشٍ اًحضائؽ ا  اًحعائؽ ًِشٍ ال سواق. حِر 

حسذ الموازذ الاكذعاذًة.  المخىسسة ًـعي اًخنمَة وً

ن اًخجازت الرازحِة ثدِح الميافسة تين الميخجين، وباًخالي ثلافي حعول احذكاز في ثوفير اًسَـة سواء ا  ؼ 7

ٌَميخجين ب و المس تهَىين. وفي ػي الميافسة ُشٍ ثبرس ب همَة ثوفير اًسَـة جثمن ب كي وتيوؾَة ب فضي هدِجة 

  تين الميخجين.ٌَخيافس اًلائم

 

ًيامِة ثضكل ب نبر بال سماث اًتي ثواخَ اًخجازت الرازحِة ؿلى اًعـَس الصولي، ُشا ناَُم ول اوثخب ثص الص

ة ٌَحضائؽ والميخجاث المعي ا الصول اًعياؾَة اًلوً ـة في الصول اًيامِة ب و ؾن مٌافسة اًحضائؽ اًتي ثعسزُ

فـياضد نثيرت مثي الدوذت واًصدط في اًسـص باًًس حة ٌَحضائؽ المس خوزذت من الصول اًعياؾَة،  ،المخزَفة

 ٌ اًسوق المحََة في الصول اًيامِة، ًؤثص الميافسة في اًيوؾَة والدوذت في واهخفاء  المحلً ؽعي  وكلة الربرت لصى الم

 ؿلى اكذعاذ ُشٍ الصول. 

َتحسج لع يمىن لذصنة زؤوش ال موال ب ن "ونش لى جضوً نمو الاكذعاذ المحلً في  ثب زيراث سَحَة ثؤذي ا 

ص مجالث تخسم من ذلاًِا حصنة اًخعوز في الصالصول ا ول المخلسمة، نلٌ لمخزَفة من ذلال ثوجهِا نحو ثعوٍ

هخاح في الصول المخلسمة، وؿسم ازثحاظ ُشٍ الذصنة ًوفص مس خَزماث ال   هخاح ال ولي الطيُو الذال في ال  

ص اًًضاظواس خزسامرا  و اًعياؿة اًخحوًََة بالطاث، ل نها يمىن ب ن هخاحِة ال دصى في اًززاؿة ب  اث ال  تخعوٍ
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لى ُشٍ الصول من مٌخجاث، باًضكل الطي ًلَي من الاؾتماذ  ثؤثص سَحا ؿلى ما ثعسزٍ الصول المخلسمة ا 

ؿلى ُشٍ الميخجاث ؾن ظصًق ثعيَـِا محََا"
6

. 

ة اًتي ثليها من سعوت الصول المخلسمة اًصاقحة في اس تمصاز حصاءاث الاوثححر الصول اًيامِة في ال   حتراسً

الصول اًيامِة ك سواق ثصرًف ل ب نثر. فترنيز زؤوش ال مول ؿلى مواظلة اؾخحاز الاحذكاز الاكذعاذي و 

و تحصٍىِا حسة معالح ُشٍ الصول، ب و ثوكِف تي تهم الصول اًعياؾَة الميخجة، ب  الاسدثماز في المجالث اً

كس ثًذج ؾنها ُزاث اكذعاذًة واضعصاباث ثؤثص في تًِة ا ؿلى الاكذعاذياث اًيامِة، له ثحـاث هحيرت ثسفلِ

هَ "الصول اًيامِ  ،مواجهة ال سماث ال نثر ثواحصا وال صس كسوت تعوزت متزاًستفي وة، ومن ُيا يمىن اًلول ا 

كف المفاحئ ًخسفلاث زؤوش ثححر اكذعاذياث اًسوق اًياص ئة اًعَف اًتي تجـَِا ب كي ؾصضة ٌَخب ثص باًخو 

صت يمىن ك ،وكس تمت مٌاكضة ضواتط زؤوش ال موال ؿلى هعاق واسؽ ال موال. ن ثلسم حلا ب  ير ب ن الصوً

ل موال المحسكة ظول ب خلا وب نثر تماص َا مؽ اكذعاذ اًسوق، فىثير من ب ؾصاط ب سماث ب سواق زؤوش اب  

ن ب وخَ اًض حَ ثًتهيي ؾيس المخلسمة واكذعاذ اًسوق اًياص ئة. كير ب   مضترنة في كل من اكذعاذ اًسوق

َة سـص اًصر ة من ب  رلع، فاًحلضان المخلسمة دصحت سالم آً ف ال وزوبي في سماث اًـملة ال ذيرت مثي ب سمة ب

سماث عمَلة ومذخست تميزث تتراحؽ ياث اًسوق اًياص ئة ػَت ثـاني من ب  ن اكذعاذم، كير ب   1993ؼ1992

"  حاذ في ثسفلاث زؤوش ال موال وانهَاز في اًياتج وثفاقمت تخب زير مضكلاث مصرفِة دعيرت
7

. 

 

ياك  َة وثيؼيم حصنة ا  وُ حصاءاث ًتم اتخارُا في مـؼم الصول من ب خي ثيؼيم اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

َة. ويمىن ثَرَط ال ُساف المخوذات من ُشٍ اًسَؽ والرسماث وزؤوش ال موال ؿبر الذسوذ  الصوً

 ال حصاءاث فيما ًلً:

حلًٌة اًعياؿة اًياص ئة في الصولة اًيامِة تلَة امذلاوِا الربرت واًىفاءت اًتي تمىنها من دفغ اًكلف ؼ  1

ساء اًحضائؽ المس خوزذت من اًسوق الرا لى ثوفير كسزت ثيافس َة ًِا ا  زحِة وال سـاز وتحسين الدوذت وظول ا 

ة.  اًلوً

هخاح اًسَؽ والميخجاث اًتي حىون كلفتها ب نبر من كلفة اس خيراذُا من الرازح، ورلع ؼ 2 المضي كسما في ا 

يا يمىن الذسًر ؾن ال سَحة ومس خَزماث الصفاغ  ل ؾخحازاث س َاس َة ب و احتماؾَة ب و س َاذًة. وُ

                        
6
 . 34ـ ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك. ص  

7
ِجٍخ )أثذبس الزصبدٌخ ٚئداسٌخ(،  ـ فٛصي عّبػًٍ: رذفمبد سؤٚط الأِٛاي ٚرشرٍجبد أعؼبس اٌصشف فً الأعٛاق إٌبشئخ ٚ الالزصبدٌبد الأزمبٌٍخ. 

 .53َ. ص  2009اٌصبدسح ػٓ جبِؼخ ِذّذ خٍعش. ثغىشح، اٌجضائش. اٌؼذد اٌخبِظ. 
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وز استراثَجَة حساسة، مٌـا مالاؾتماذ ؿلى اهخاح ذول ب دصى في ب  وال من. حِر ل حصقة الصولة في 

 ًلاحذكاز والاتتزاس واًضلط.

ؿبر جضجَؽ اًعياؿة المحََة من ذلال فصط اًلِوذ ؿلى ورلع اس خجلاة زؤوش ال مول الرازحِة، ؼ 3

اقصاء زب ش المال و  ،اًصبح مذا ٌضجؽ اًعياؿة المحََة وثضاؾف اس خيراذ سَؽ مـَية من اًسوق الرازحِة،

 والاسدثماز في كعاغ اًعياؿة المحََة المزذُصت.ال حٌبي باًلسوم 

 ازثفاغ الاٍصاذاث الماًَة ٌلضولة من ذلال فصط اًضرائة ؿلى حصنة اًخجازت الرازحِة.ؼ 4

سياذت اًعاذزاث والذس من اًوازذاث ؿبر ثيؼيم اًخجازت الرازحِة وفصط اًضرائة واًلِوذ ؿلى اًحضائؽ ؼ 5

 الآثَة من اًسوق الرازحِة.

 

ة الاهخاح المحلً وثلََط الاس خيراذ من اًسوق الرازحِة، ًِا حواهة  ًىن ُشٍ ال حصاءاث اًصامِة ًخلوً

 سَحَة ب ًضا يمىن ثَرَعِا فيما ًلً: 

َة هدِجة اًلِوذ اًتي ثفصط ؿلى حصنة اًسَؽ والرسماث تين الصول، وُشا ما 1 ؼ ثلََط حجم اًخجازت الصوً

 اًخوسؽ في الاهخاح.ًيجم ؾيَ انخفاط اًلسزت ؿلى 

ن الصول فاغ الاسـاز وازثفاغ اًخكاًَف، ل  ازثمضلة ؼ تحمي المس تهلغ والاكذعاذ ؿلى حس سواء 2

لى اهخاح اًسَؽ والرسماث حتى في الذالث اًتي حصثفؽ فيها حكاًَف اهخاجها محََا.  س خضعص ا 

 ضـف اًفكاءت في الاهخاح هدِجة قَاة الميافسة ٌَميخج المحلً.ؼ 3

 ضـف احتماًَة ذَق مشروؿاث نبرى مؽ وحوذ اًلِوذ اًتي ثفصط ؿلى اًخجازت الرازحِة.ؼ 4

 

 

ة اًخجازت الرازحِة)  :(1ثاهَا: هؼصً

 

س ؾن احذَاخاث اًفصذ، بحَر ٌس خسؾي ثحاذله مؽ  ثلوم اًخجازت ؿلى ب ساش وحوذ فائغ من الاهخاح ٍزً

ًََ اًفصذ هخاخَ. ومن  ،اًفائغ الموحوذ لصى الآدصٍن والطي يحخاح ا  ول ٌس خعَؽ ب و ثًذفي لصًَ اًلسزت ل 

ن " المكاسة من اًخجازت ثـخبر الذافز اًصئُس ًلِام اًخجازت تين الصول، وحزذاذ ُشٍ المكاسة في  ُيا فا 

لى ثوحَِ الموازذ الاكذعاذًة  هخاح اًسَؽ والرسماث، مذا ًؤذي ا  ػي اًخلس يم الصولي ٌَـمي واًخرعط في ا 

َة نحو الاس خزساماث ال   ت هؼصياث اًخجازت الصوً شا ما حاوً هخاحِة في الصول المضترنة في اًخجازت. وُ نثر ا 
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َة زحاثَ في ػي ذؾوتها ًخحصٍص اًخجازت الصوً ومن ذلال تَانها ل سس اًخحاذل تين الصول واًـوامي اًتي  ،ا 

هخاح وثعسٍص سَـة ما، وباًخالي اس خيراذُا من كدي الصول ال دص  ضافة تحسذ تخعط ب ي ذولة في ا  ى، ا 

لى هَفِة ثوسًؽ المكاسة من "اًخجازت ؿلى الصول ب ظصاف اًخحاذل ا 
8

. 

ن اًخجازت  اب ما مفِوم اًخجازت الرازحِة تحسًس فاث اًخاًَة: " ب ول: ا  فيمىن اًححر فَِ من ذلال اًخـصً

ذل ُشٍ الرازحِة هي عمََة اًخحاذل اًخجازي اًتي ثتم تين الصول وذول اًـالم ال دصى وجضمي عمََة اًخحا

نها ب ًضا ب حس فصوغ ؿلم الاكذعاذ اًتي تخخط  اًسَؽ الماذًة، الرسماث، اًيلوذ، ال ًسي اًـاملة. ثاهَا: ا 

َة، مذثلة في حصنة اًسَؽ والرسماث وزؤوش ال موال تين الصول  تسازسة المـاملاث الاكذعاذًة الصوً

 في حصكاث اًسَؽ والرسماث وزؤوش المخخَفة، فضلا ؾن س َاساث اًخجازت اًتي ثعحلِا ذول اًـالم ٌَخب زير

َة في ال موال تين ذول مخخَفة. ثاًثا: ا   ة الصوً ن المفِوم اًـالم ٌَخجازت الرازحِة ُو ب ن المـاملاث اًخجازً

زُا اًثلاج المتمثلة في اهخلال اًسَؽ وال فصاذ وزؤوش ال موال، ثًضب  تين ب فصاذ ًليمون في وحساث ظو  

"  ومٌؼلٌث اكذعاذًة ثلعن وحساث س َاس َة مخخَفةس َاس َة مخخَفة ب و تين حىوماث 
9

. 

 

ين:ب ول:  ة اًخجازً  هؼصً

 

ة اًخجازت الرازحِة في ؾصرنا الذسًر مؽ تساًة المشُة اًخجازي والطي ساذ ذلال اًفترت  ًلس تسب ث هؼصً

ون في وجهة  من تساًة اًلصن اًساذش ؾشر، واس تمص حتى تساًة اًثوزت اًعياؾَة. وكس " اؾتمس اًخجازً

ٍيهلٌ. وان  هؼصهم ال ساس َة، تب ن ثصوت ضافة ا  ال مة ثلاش ماا لصيها من رُة وفضة، وما تحللَ من سياذت وا 

ما ثضكل ذاذلً ٍتمثي في اس خللال المياجم الميخجة ٌَمـاذن اًيفُسة ارا ثوفصث ؿَيها  معاذز ُشٍ المـاذن ا 

ق اًلوت ) الاس خـلٌز، الاندضافاث الدلصافِة (، او ؾن ظصًق اًخجازت ..ب و ثضكل ذازجي ؾن ظصً

َة، ال مص الطي ًلذضي ثفوق ميزانها اًخجازي، بحَر ًسفؽ اًفصق تين ظاذزاتها ووازذاتها بالمـسن  الصوً

ين ؿلى ب ًسي الاكذعاذً ن مشُة اًخجازً َة في حىوٍ ين واًس َاس َين وزخال ال ؾلٌل اًيفُس. ُشٍ اًضموً

                        
8
ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ  ـ ػبئشخ خٍٛفً: رأصٍش اٌزىزلاد الالزصبدٌخ الالٍٍٍّخ ػٍى دشوخ اٌزجبسح اٌذٌٍٚخ: دساعخ دبٌخ الارذبد الأٚسٚثً. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ 

 .2َ. ص  2012ٌخ ٚاٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش فً جبِؼخ فشدبد ػجبط. عطٍف، اٌجضائش. الالزصبد
9
زٍش ِمذِخ ئٌى ـ دىٍُ شٍلاًٌ ِٕٚٛس ِٕبْ: صٍغ رًٌّٛ ػٍٍّبد اٌزجبسح اٌخبسجٍخ ٌٍّإعغخ الالزصبدٌخ: داسعخ دبٌخ اٌجٕه اٌجضائشي اٌخبسجً. سعبٌخ ِبجغ 

 .3َ.  ص  2015ٌزغٍٍش، جبِؼخ آوًٍ ِذٕذ أٌٚذبط. اٌجٌٛشح، اٌجضائش. وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ اٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ ا
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ًة في ب وزوبا مست زلازة فسر لمارا اس تمص ُشا المشُة سائسا و مؤثصا في ثوحَِ اًس َاسة الاكذعاذكس ً 

كصون" 
10

 . 

 

 ومن ب ُساف المشُة اًخجازي: 

ؾفائها من اًضرائة وثلسيم الاؿاناث والميح كل اًوسائي الممىٌة، ماا في رلع اؼ جضجَؽ اًعاذزاث ج1

 والمساؿساث اًتي جضجؽ ُشٍ اًعاذزاث وفذح ال سواق ب مامرا.

حصاءاث. واًـمي ؿلى ب ن ة الزصهَة وكير رلع من اواًضرائ ؼ ثلَِس ال س خيراذ من ذلال اًخلَِس اًكوي2

ٍيها.باً ًلاتي ال س خيراذ من ذولة ما   خعسٍص ا 

َة والمواذ الرام اًلاسمة ٌَعياؿاث واًتي يمىن ب ن ثؤذي ؼ 3 ب س خثنى من اًلِوذ ؿلى الاس خيراذ المواذ ال وً

هخاح اًسَؽ ل قصاط اًخعسٍص من ذلال اس خزسامرا كهس خَزماث  في ُشا الاهخاح، ورلع من ذوزا مرلٌ في ا 

 اخي جضجَـِا ؿلى اًخوسؽ في الاهخاح.

ا، واًؼ 4 َة، والمواذ الرام المحََة وؿسم جضجَؽ ثعسٍصُ تي ثعَة نلٌ تم ثلَِس اًعاذزاث من المواذ ال وً

ة اًِامة.ًلا  س خزسام من كدي اًعياؿاث اًخعسٍصً

ة المـاذن اًيفُسة، وبا5  لطاث الطُة.ؼ فصط كِوذ ظازمة بحق من ًلوم جتهصً

 

ة اًعحَـة:  :ثاهَا  هؼصً

 

ا اًلعاغ ال   ـخبُر ساسي الميخج في الاكذعاذ، ولطلع ب ولى المشُة ًؤنس المشُة اًعحَـي ؿلى اًززاؿة وً

ة اًعحَـي ب   همَة هحيرت ًِشا اًلعاغ وثعوزٍ وثوس َؽ وضاظاثَ. وكس ُاجم المشُة اًعحَـي اًلِوذ اًخجازً

ا تحس من تحلِق سياذت  ِشٍ ال س حاة تمت ذؾوت ب صحاة باؾخحازُ في اًعَة ؿلى الميخجاث اًززاؾَة. وً

ة اًخجازت، وؿسم فصط كِوذ ؿلى الاس خيراذاث من اًـالم الرازجي، ل ن ُشٍ  لى حصً المشُة اًعحَـي ا 

  .الاس خيراذاث من ذولة مـَية جضكل ظاذزاث لصولة ب دصى

 

                        
10

لزصبدٌخ ٚاٌزجبسٌخ ـ ِخطبس ػلاًٌ: آٌٍبد رذشٌش اٌزجبسح اٌخبسجٍخ فً ظً اٌزذٛلاد الإلٍٍٍّخ ـ دبٌخ اٌجضائش ـ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ الإ 

 .10َ. ص  2015اٌجضائش.  ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش فً جبِؼخ دغٍجخ ثٓ ثٛ ػًٍ. اٌشٍف،
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ب ي س َاسة ثلَِس الاس خيراذاث، فا نها ثلِس باًيدِجة اًعاذزاث، لطا فلس  ،ؾيسما ًـم اثحاغ ُشٍ اًس َاسةو 

لى تحلِق اًسـص المجزي ٌَميخجاث  ة اًخجازت، اًوظول ا  اس تهسف ب صحاة المشُة من المياذات تضروزت حصً

ِشا لم ثيج، اًعحَـَة ل ًفترت كعيرت، وً لى ثيفِشٍ ا  ح في ومن ُيا " نجس ان اًعحَـَين لم ًًذلَوا من اًفىص ا 

آذم سمَر  اًلضاء ؿلى اًفىص اًخجازي واًس َاساث الاكذعاذًة اًتي تمرضت ؾيَ، ال مص الطي وضفَ ب

وتسب  تَ فىصا اكذعاذيا خسًسا"
11

 . 

 

ة اًكلاس َىِة:   ثاًثا: اًيؼصً

ة مذازسة  ة اًكلاس َىِة حتمحوز حول وحوذ سوق الميافسة، وضلٌن حصً من المِم اًلول ُيا تب ن اًيؼصً

ة اًكلاس َىِة تب ن اًًضاظاث  الاكذعاذًة تسون ثسذي من كدي الصولة، ب و ب ي جهة ب دصى. وثفِس اًيؼصً

حصاءاث من كدي  اًخجازت الرازحِة ة" ة ا  ا وضاظ اكذعاذي ًًدلي حصوِا حصت، وؿسم ثلَِسُا تبً  اؾخحازُ

ب حصازا في ب ًة جهة كاهت، حتى ًخحلق من ذلال رلع اكصى كسز من المعَحة الراظة هدِجة حصك ال فصاذ 

خحلق تيدِجة رلع ب كصى كسز  مذازسة ُشا اًًضاظ، تسون كِوذ ثـصكي تحلِق ُشا اًلسز من المعَحة، وً

ل تجمـا لمعالح ب فصاذٍ اًتي تحللت تب كصى كسز،  من معَحة المجتمؽ، ل ن معَحة المجتمؽ ُشٍ ًُست ا 

لى حصٍتهم في مذازسة وضاظاتهم الاكذعاذًة ُشٍ، ومنها وضاظ  "  اًخجازت الرازحِةاسدٌاذا ا 
12

. 

ة اًكلاس َىِة في ؿست هلاظ وهي دذعاز اًفصضَاث اًتي ثـتمس ؿَيها اًيؼصً  : "  ويمىٌيا ا 

 ؼ الميافسة اًخامة الذصت.

 ؼ اًـللاهَة المعَلة في اًخـاملاث واًًضاظاث الاكذعاذًة.

ة اًخحاذل الصاذلً والصولي ٌَسَؽ.  ؼ حصً

ف اًيلي مـسومة.ؼ ؿسم وحوذ الذلوق الزصهَة، وكل الذ  واحز ال دصى واؾخحاز معازً

نما ثًذلي ذاحي هفس اًحلض. هخاح من تلض لآدص، وا   ؼ ل ثًذلي ؾوامي ال 

 ؼ تجاوس اًسَؽ الميخجة في مخخَف اًحلضان.

هخاجي اًوحِس الطي ٍكٌافئ.  ؼ اًـمي ُو اًـامي ال 

 .ـاملة مذجاوسةؼ كل اًَس اً

هخاح ثاتخة "  ؼ مصذوذًة ال 
13

 . 

                        
11

 .34َ. ص  1993ـ عبًِ ػفٍفً دبرُ: اٌزجبسح اٌخبسجٍخ ثٍٓ اٌزٕظٍُ ٚاٌزٕظٍش. اٌذاس اٌّصشٌخ اٌٍجٕبٍٔخ. اٌمب٘شح، ِصش. اٌطجؼخ الأٌٚى  
12

 .56ٚ 55ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
13

 .2َ,. ص  2014ِخ فً الإلزصبد اٌذًٌٚ. ِطجٛػبد ٚصاسح اٌزؼٍٍُ اٌؼبًٌ ٚاٌجذش اٌؼًٍّ فً اٌجضائش. اٌطجؼخ الأٌٚى ـ د. ٌٔٛٛح ػّبس: ِمذ 
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آذم سمَر ) ـخبر اًفَِسوف ال ذلاقي وؿالم الاكذعاذ ال سىذَيسي ب هم من زنز من ب   م( 1791ؼ1723وً

ة اًخجازت،  ة مذازسة اًًضاظاث الاكذعاذًة ماا فيها حصً هَ كال بحصً ة، حِر ا  ؿلى خسوى ُشٍ اًيؼصً

ةُا ٌَسوق وحصنة اًسَؽ، تي اًـىس اوؿازط ثسذي الصولة في اًخجازت وثلَِس اًسوق  ن تحمي حصً

 وثصرًف اًحضائؽ فيها. 

 

آذم سمَر:  آزاء ب  زاتـا: اًليمة ب و اًيفلاث المعَلة/ ب

 

آذم سمَر ُو واضؽ ؿلى  ًخفق جمَؽ الاكذعاذًين وؿَلٌء اًفىص الاكذعاذي وفَسفة الاكذعاذ تب ن " ب

 Wealth ofالاكذعاذ الذسًر، وهم ٌسدٌسون في كولهم ُشا تب هَ مٌش اهدشر نخاتَ المسمى ثصوت ال مد }

Nations}  كس وسُت كل اًىذة اًتي وضـت كدله في ُشا اًفن، ب و تـحازت ب دصى ب هَ هسف من كان

 ا ًلً: لم ِوز نخاتَ ؿلى كيٍر من اًىذة، فترحؽكدله من ؿَلٌء الاكذعاذ وفاق ؿَيهم، ب ما ب س حاة ػ 

 ذتَة نبرى.كان ًىذاتَ كيمة ب   ب ول:

آزاء من  آذم سمَر اكذخس من ب س حلوٍ من ؿَلٌء الاكذعاذ ب همِا، ومذا اس خفاذٍ بالربرت ب و وظي ثاهَا: ب ن ب

ؼِص ب ن المؤًفين الطٍن كان لهم ؿَََ ثب زير هحير في حِاثَ، ب و كاهت  ًََ بالصزش هؼاما خسًسا صاملا. وً ا 

َوم وماهسفِي.  ب فكازهم من ذواؾي سَونَ اًعصًق اًتي سَىِا هم ُدضون وُ

آزاء اً هَ اس خفاذ نثيرا من ب كامذَ في بازٌس اثحاغ فيزوكصاظََين/ ثاًثا: ا  المشُة اًعحَـي، وكس ؿاشر ب زياء ا 

لٌ ثيرحو وذٍىٌاي. وكس  1765ؿام  كذخس من اًفيزوكصاظَين ام ب زيين من ب كعاة المحسب  اًفيزوكصاظي، وُ

ىٌَ فاق ؿَيهم تيؼصٍ اًضامي في اًـلم. و  و ما ًخـَق تخلس يم اًثروت، وً آزائهم وب ثمنها، وُ ثفوكَ زب يا من اهم ب

ٍ ؿَلٌ كائما  لى هوهَ كس حصك اًيؼاماث الاكذعاذًة المفىىة وذذي بالكذعاذ في ذائصت اًـَوم، ب ي ظير  ٍصحؽ ا 

"  تشاثَ
14

. 

 

هخاجها، ب ي ب ن ب ساش كيمة اًسَـة  ًلول سمَر تب ن كيمة اًسَـة الميخجة جس تمس من كيمة اًـمي المحشول في ا 

هخاجها ثلاش ن هفلة ا  فسر سمَر كِام اًخجازت  ُو اًـمي، وباًخالي فا  هخاح. وً باًـمي المحشول في ُشا ال 

                        
14

خ الأٌٚى ـ ِذّذ ٌطفً جّؼخ: ِذبظشاد فً ربسٌخ اٌّجبدئ الالزصبدٌخ ٚإٌظبِبد الأٚسٚثٍخ. ِإعغخ ٕ٘ذاٚي ٌٍزؼٍٍُ ٚاٌضمبفخ. اٌمب٘شح، ِصش. اٌطجؼ 

 .23َ. ص  2012



 11 

هخاح اًسَؽ المخخَفة، حِر ًتم تخعَط كل ذولة من الصول  لى ادذلاف اًيفلاث المعَلة ل  الرازحِة ا 

كي من هفلة اهخاجها في الصولة ال دصى، في حين جس خوزذ ح اًسَؽ اًتي حىون هفلة اهخاجها ب  المخخَفة باهخا

هخاح ُشٍ اًسَؽ فيها ب كي. الصولة المـيَ هخاجها من الصول اًتي حىون هفلاث ا  ة اًسَؽ اًتي حصثفؽ لصيها هفلاث ا 

ة سمَر ثـصضت ٌَيلس ل نها ثععسم مؽ اًفصضَة اًكلاس َىِة ًـسم ثيلي ؾوامي الاهخاح ؿلى  ًىن هؼصً

 المس خوى الصولي. 

 

ة اًخكاًَف اًًسخِة/ ذ  فِس ٍكازذو: اذامسا: هؼصً

 

يسي يهوذي، من ؿَلٌء م 1823ؼ1772زٍكازذو)ًـخبر ذافِس  عاني من ب ظي ُوً ( المفىص الاكذعاذي اًبًر

و مضِوز تلِامَ ثشرخ كواهين ثوسًؽ الصذي اًلومي  الاكذعاذ اًىداز واحس واضـي  ب سسَ وهؼصياثَ. وُ

لٌن وكس ب ًس زٍكازذو فىصت ؿسم ثسذي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي، وضروزت ضفي اًيؼام اًصب سلٌلي. 

ة اً  لٌ:  " من في تحََله اهعَق خحاذل تين اًحلضان المخـاملة، و حصً  ملاحؼة ػاُصثين ُامذين متمازَخين وُ

 ؼ حكاًَف الاهخاح المصثفـة واًتي ثتزاًس باس تمصاز في اًززاؿة.

َة اًتي ساهمت في ازثفاغ حكاًَف  عاهَا ٌَميخجاث اًززاؾَة المحََة من الميافسة الصوً المـُضة ؼ حلًٌة جصً

اًَومِة ٌَـلٌل، مذا ب ذى بهم ٌَمعاًحة باًصفؽ من ال حوز، هؼصا ل زثفاغ حعة الربز في ميزاهَة الاس تهلاك 

ن ازثفاغ ب سـاز الذحوة ٌس خَزم ازثفاغ مس خوى احوز اًـلٌل، وباًخالي انخفاط  ٌَـامي. ومن ُيا فا 

ن زحاث مـسل ال حوز ال زباخ اًعياؾَة وحصاحؽ حصاكم زب ش المال اًعياؾي واٍنمو الاكذ عاذي تعفة ؿامة. ا 

ل َخنم نخفاضَ ؼ حسة زٍكازذو ؼ ٍىفي ً ب و ا ىن هدِجة وِشٍ ل يمىن اًوظول ًِا ا  عاهَا، وً ة اًعياؿة في جصً

عاهَا ؾن حلًٌة مٌخجاتها اًززاؾَة، ًكي ثحلى اًخكاً  را تخَت جصً و ثيرفط َف الذلِلِة ٌََس اًـاملة ثاتخة ب  ا 

ن امىن لول زٍكاز ا  ن مـسل اًصبح ل يمىن . وً ذو في ُشا اًس َاق في نخاتَ مداذئ الاكذعاذ اًس َاسي: ا 

شا الا را انخفضت ال حوز، وُ ل ا  ل ارا دفضت ب  ب ن ٍصثفؽ ا  سـاز احذَاخاث اًـمي نخفاط ًُس ذائما، ا 

، وارا اس خعـيا ب ن هوفص ُشٍ الاحذَاخاث تب سـاز مٌرفضة من ذلال اًخجازت الرازحِ ة اًتي ًلذييها تب حصٍ

ن ال زباخ سترثفؽ ل  ص الآلث، فا  را تخََيا ؾن اهخاح اًلمح واس خعـيا ان هخحعي ؿَََ ب و ثعوٍ محالة. ا 
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ن ال حوز ثيرفغ وال زباخ حصثفؽ" وؿلى  ة ال دصى ٌَـامي من الرازح باسـاز ب كي، فا  ال ص َاء اًضروزً
15

. 

 

َة/ حون سدِوازث مِي:  ة اًليم الصوً  ساذسا: هؼصً

 

عاني. وكس بحر اًـوامي واًلوى اًتي  1873ؼ1816)حوزح سدِوازث مِي  م( فَِسوف واكذعاذي جصً

خَ ؾن اًخكاًَف اًًسخِة،  ٍيها من كدي زٍكازذو في هؼصً تحكن مـسل اًخحاذل الصولي، واًتي لم ًتم اًخعصق ا 

 تي تمثَِاوالطي انخفى بالصازت الى ان ُشا المـسل ٌَخحاذل الصولي ًلؽ تين الذسٍن ال ؿلى وال ذنى له، واً

خين. وس حة ثحاذل اًسَـخين، وباًخالي ب   ومن ُيا " همَت اًلوى اًتي تحسذ ثلس يم هفؽ اًخجازت تين الصوً

ة زٍكازذو، فلس كان اُتمام حون سدِوازث مِي مٌعة ؿلى خاهة اًعَة  ة مِي مكولة ًيؼصً خاءث هؼصً

و ما ب همله تحََي زٍكازذو، وتعفة ذاظة ؾن وس   َة، وُ حة اًخحاذل اًتي مالذضاُا ًتم ثحاذل في اًخجازت الصوً

ن وس حة اًخحاذل س خلؽ ذاذي الذسوذ اًتي ثلصزُا اًخكاًَف اًًسخِة في  َا. وحسة زب ي مِي فا  اًسَؽ ذوً

خين، وثخحسذ باًعَة المخحاذل  آدص س خلؽ تين وسختي اًخحاذل الصدَِخين في كلخا الصوً خين، وماـنى ب الصوً

خين، وكس ب وضح ب ن اًليمة الصوً  َة ٌَسَـة ثخحسذ ؾيس المس خوى الطي يحلق اًخـامي في اًعَة ٌلضوً

س تين المـسلث الممىٌة الطي ًلؽ تين مـسل اًخحاذل الاذنى  صى مِي اهَ ًوخس مـسل فصً المخحاذل. وٍ

والاكصى، الطي يحلق اًخـاذل تين كيمة اًوازذاث وكيمة اًعاذزاث ٌَحلضان باؾخحاز ب ن ظاذزاث اًحلض 

لى الادذلاف تين اًعاذزاث ال ول هي وازذاث ا آدص كير ُشا ًؤذي ا  ًحلض اًثاني، وب ن اي مـسل ب

ن ثوسًؽ اًيفؽ ًخوكف ؿلى ؿامَين  واًوازذاث، فِلؽ ب حس اًحلضان في فائغ والآدص في عجز. وحسة مِي فا 

خين، ومصوهة ُشا اًعَة"  ب ساس َين ُلٌ: حجم اًعَة المخحاذل في كلخا الصوً
16

. 

 

 

ة اًخجازت ثاًثا  (:2الرازحِة ): هؼصً

 

                        
15

 .5ـ د. ٌٔٛٛح ػّبس: ِمذِخ فً الإلزصبد اٌذًٌٚ. ِصذس عجك روشٖ. ص  
16

ٌمبْٔٛ(. ـ  ِجذي ػًٍ ِذّذ غٍش: ٔظشٌخ ٘ىشش ـ أٌٍٚٓ فً اٌزجبسح اٌخبسجٍخ فً ظٛء اٌفىش الالزصبدي الإعلاًِ. ِجٍخ )دساعبد فً ػٍَٛ اٌششٌؼخ ٚا 

 .873َ. ص  2014. 2ٍذك ، 41ِِٓ ئصذاساد اٌجبِؼخ الأسدٍٔخ. ػّبْ، الأسدْ. اٌّجٍذ 



 13 

ة الذسًثة في اًخجازت الرازحِة اًخفسيراث اًكلاس َىِة ً  لِام اًخجازت الرازحِة، وكسمت زفضت اًيؼصً

آدصا ًىِفِة ػِوز وظيؽ عمََة اًخجازت الرازحِة شر  لس من ُيا فو  تين اًوحساث اًس َاس َة.حا وتحََلا ب

ة الذسًثة " ب ن الادذلاف في ب سـاز اًسَؽ الميخجة  ُو الطي ًفسر سخة كِام اًخجازت زب ث اًيؼصً

الرازحِة تين الصول، وُشا الادذلاف ًخب تى من الادذلاف في ب سـاز ؾياضد الاهخاح المس خزسمة في 

لى ػصوف وب وضاغ كل ذولة حسة  هخاح ًـوذ ا  شا الادذلاف في ب سـاز ؾياضد ال  عمََة الاهخاح. وُ

هخاح فيها. وثيـىس ُشٍ اًوف ا، ذزخة وفصت ب و هسزت ؾياضد ال  صت ب و اًيسزت ًـياضد الاهخاح في ب سـازُ

هخاح  هخاح اًتي ثدسم تيسزت في ذولة مـَية، تُنما ثيرفغ ب سـاز ؾياضد ال  حِر حصثفؽ ب سـاز ؾياضد ال 

هخاح اًسَؽ اًتي حتمخؽ مايزت  ن الصول سدذرعط في ا  في الصولة اًتي ثدسم توفصتها. وؿلى ُشا ال ساش فا 

هخاجها، وب ن ُشٍ الم يزت كائمة ؿلى ب ساش ادذلاف ب سـاز ؾياضد الاهخاح اًتي جضترك ب و جساهم مـَية في ا 

ن ما ًفسر  ِشا فا  هخاح. وً ة وفصت ؾياضد ال  ة الذسًثة: هؼصً هخاح ُشٍ اًسَؽ، ولطلع ثعَق ؿلى اًيؼصً في ا 

ُس  اًخجازت الرازحِة ُو ادذلاف اًيفلاث اًًسخِة اًتي ثسذي فيها ب سـاز ؾياضد الاهخاح جمَـِا، وً

هخاحاًـ "  مي وحسٍ، وباًخالي ثفسير كِام اًخجازت الرازحِة ؿلى ب ساش وفصت ؾياضد ال 
17

. 

 

ين:ب ول:  ة ُىشرؼ ب وً  هؼصً

 

لى  َة ا  ة كِام اًخجازت الصوً  ؿامَين ب ساس َين:" و كس ب زحـت ُشٍ اًيؼصً

 ؼ ادذلاف اًوفصت اًًسخِة ًـوامي الاهخاح فيما تين الصول المخخَفة.1

 حصنيز ؾوامي الاهخاح في ذول اهخاح اًسَؽ المخخَفة.ؼ ادذلاف وس حة 2

ومن الدسٍص بالطهص ان ُحاث الصول من ؾوامي الاهخاح ثؼِص ادذلافاث هحيرت ًحـغ الصول، مثي استراًَا 

وال زحٌخين، تمخلغ ب زاضي وفيرت وسخِا، وتـغ الصول ال دصى مثي ب ميركا وب نجَترا، تمخلغ حصانلٌث هحيرت 

ا. وفي ذول ثاًثة، مثي اًِيس ومصر، نجس ان اًـمي ُو اًـيصر المخوفص جىثرت وسخِا. من زب ش المال وسخِ

ن ال سـاز اًًسخِة ًِشٍ اًـوامي س خؼِص  وؾيسما تخخَف اًوفصت اًًسخِة ًـوامي الاهخاح ثضست، فا 

ز ادذلافاث مذازلة، فوفصت ال زط ثـني انخفاط ال يجازاث وسخِا، ووفصت زب ش المال ثـني انخفاط ب سـا

ىن ُشٍ الادذلافاث في اًوفصت  ىشا. وً اًفائست وسخِا، ووفصت اًـمي ثـني انخفاط ال حوز وسخِا، وُ

                        
17

 .76ٚ 75ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
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اًًسخِة ب و ال سـاز اًًسخِة ًـوامي الاهخاح ًُست شرظا كافِا ًوحوذ ادذلافاث ال ثمان اًًسخِة ٌَسَؽ 

َة "  اًتي هي شرظ ضروزي ًلِام اًخجازت الصوً
18

. 

 

ة ًَيسز في ث  ا:ثاهَا: هؼصً آثازُ َة وتحََي ب  فسير اًخجازت الصوً

 

َة ثلوم تين ذول مذجاوسة. فالصكة اًـَمَة تحتم  ٍصى ًَيسز اهَ من الرعب  ؿَمَا ان هفترط ان اًخجازت الصوً

ؿلى اًحاحر ب ن ًفصق ب ساسا تين هوؿين من الصول. فِياك ذول حتميز اكذعاذاتها تسزخة ؿاًَة من اًلسزت 

ؿاذت تخعَط الموازذ  ياك ذول ب دصى حىون ؿلى ا  اس خجاتة ل ي ثلير في َُكل ال ثمان وفصض اًخجازت. وُ

ن كِام  ؿاذت تخعَط الموازذ. وتياء ؿي رلع، فا  اكذعاذاتها ؿلى ذزخة ؿاًَة من الزوذ وؿسم اًلسزت ؿلى ا 

َة وما ًترثة ؿلى رلع من ثلير َُكل ال ثمان اًًسخِة ل هواغ اًسَؽ المخخَفة، ٍىون له هخائج  اًخجازت الصوً

 مخخَفة ؿلى ُشٍن اًيوؿين من اًحلاذ.

ؿاذت تخعَط موازذٍ تين  ن " اًخحاذل كس ٍىون مفِسا ٌَحلض الطي ٍتمخؽ اكذعاذٍ باًلسزت ؿلى ا  ومن ُيا فا 

ىٌَ من اًياحِة ال دصى، كس ًخحمي اًحلض الطي ل ٍتمخؽ  هخاح ٌَسوق المحََة والاهخاح ٌَخعسٍص، وً فصوغ ال 

ؿاذت تخعَط الموازذ من اًضرز ب نثر مذا يجيََ من هفؽ، بحَر ًعحح من  اكذعاذٍ تخلغ اًلسزت ؿلى ا 

َة ؿلى ذول اًـالم مجتمـة.  ظساز حكن كاظؽ حول ال ثص اًعافي ٌَخجازت الصوً وفيما ًخـَق تخفسير اًـسير ا 

ن ًَيسز ًفصق تين اًسَؽ اًعياؾَة والمواذ الرام، ففيما يخط المواذ الرام  َة، فا  ن ثفسيرت اًخجازت الصوً فا 

ين، ب ي ثسخة ادذلاف ؾياضد الاهخاح. ب ما فيما يخط اًسَؽ  ٌَخجازت فيها ُو هفس ثفسير ُىشر ؼ ب وً

لى جضاتَ نمط اًعَة في اًحلاذ المخخَفة. فعحلا ٌََيسز، ل ٌس خعَؽ  اًعياؾَة، فاهَ ٍصحؽ كِام اًخجازت فيها ا 

هخاح سَـة ظياؾَة ارا لم حىن ُشٍ اًسَـة معَوتة ٌَسوق المحََة، فاًعَة  تلض ان يحلق ميزت وسخِة في ا 

َة  ن اًخجازت الصوً ن لم ٍىن كافِا ًخحلِق الميزت اًًسخِة. وؿلى رلع فا  المحلً ؿلى اًسَـة شرظ ضروزي، وا 

حىون انثر نثافة تين اًحلاذ اًتي ثدضاتَ َُاكل اًعَة فيها، وارا كان الصذي اًفصذي ُو المحسذ ال ساسي 

ن اًخجازت ا َة حىون ب نثر نثافة تين الصول اًتي ًخلازة مس خوى الصذي اًفصذي فيهاٌَعَة، فا   " لصوً
19

. 

 

وجي ب   ة الميحى اًخىٌوً َة:ثاًثا: هؼصً  و ذوزت حِات الميخج في اًخجازت الصوً
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 .42ٚ 41َ. ص  2010ـ د. ٍِشأذا صغٍٛي سصق: اٌزجبسح اٌذٌٍٚخ. ِٓ ئصذاساد وٍٍخ اٌزجبسح فً جبِؼخ اٌضلبصٌك. ِصش. اٌطجؼخ الأٌٚى  
19

 .66ٚ 65َ. ص  2004ئداسح الأػّبي اٌذٌٍٚخ. داس الأوبدٌٍّْٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ. ػّبْ، الأسدْ. ـ  د. ِصطفى ٌٛعف وبفً:  
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ة ؿلى ضروزت ب ذش اًزمن تـَس الاؾخحاز حين صي  تحََي اًخجازت الرازحِة، حِر يجوثلوم ُشٍ اًيؼصً

لى ثفسير كِام اًخجازت  الرازحِة تين الصول ؿلى ب ساش تخععِا تب هواغ من الميخجاث حىون مسدٌست ا 

ن ه ة ذوزت حِات اًسَـة ثلوم ؿلى ااًخعوزاث اًخىٌوًوحِة ثضكل وزَق ومداشر. ومن ُيا فا  ن " ؼصً

ثم اٍنمو ثم اًيضوح ثم يمىن وضـِا تـست مصاحي ) اًؼِوز ، و اًـسًس من سَؽ اًشركاث تمص ماصاحي حِاثَة

ا ٌَخجازت الرازحِة، ومنها ذازسة  نحساز(.الا وكس اؾتمسث ؿست ذزاساث ؿلى ذوزت حِات اًسَـة في ثفسيُر

َز فيرهون ؿام  يرص ؿام  1968وً م، تخلسيم تحََي تازيخي ٌَخجازت ال ميرهَة. حِر ثوظلا  1971م، وُ

لى ب هَ تـس مصحلة اًخيافس في الصاذي والرازح ٍىون الميخج ال حٌبي في وضؽ ب ف ضي، ورلع ب ن اًفجوت ا 

وحِة حىون كس ثلاصت ب و ؿلى ال كي ضاكت وما ساًت ال حوز والصدول ال حٌحَة ذون مثَلاتها  اًخىٌوً

ن الصول ال حٌحَة س خلوم باًخعسٍص تُنما س خلوم اًولياث المخجست  ال ميرهَة، وحتى ذلال مصحلة اًيضوح فا 

"  بالس خيراذ
20

. 

 

 

 :: ب ثص اًخجازت الرازحِةزاتـا

 

 

ب همَة اًخجازت الرازحِة حكون في تحلِق اًصبح واًىسة، ب ي تحلِق الاهخفاغ ٌلضول واًوحساث اًس َاس َة 

ة واهخلال  ة واهخلال الاسدثمازاث وزؤوش ال موال. وفي حال حزاًس اًـمََة اًخجازً من اًـمََة اًخجازً

ن وسائي الاهخاح سدذعوز والاسواق سدذوسؽ اًـمي سترثلي،  وكسزت اًحضائؽ ضمن الاسواق الرازحِة فا 

شا سٌُـىس ؿلى ب    وضاغ المواظيين وس َـم الاسذُاز واًصفاَُة.وُ

 

هخاح:   ب ول: ب ثص اًخجازت الرازحِة ؿلى ال سـاز اًًسخِة ًـوامي ال 

 

                        
20

 .61ـ ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك. ص  
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َة،  من المِم اًلول تب ن اًعَة ؿلى ؾياضد الاهخاح المخوفصت سيزذاذ هدِجة اًخرعط تلِام اًخجازت الصوً

ًخَحَة احذَاخاث الصولة المـَية، واحذَاخاث الصول الادصى اًتي جضح فيها مثي ُشٍ  حِر سُتم الاهخاح

ا بالزثفاغ ثسخة سياذت اًعَة ؿَيها. ٍيها، وتشلع ثحسب  ب سـازُ ق الاهخاح واًخعسٍص ا   اًـياضد ؾن ظصً

 

ضح لصيها زب ش المال يمىن ان ثخرعط ومن ُيا " هلاحغ  بالميخجاث ب ن الصولة اًتي ًخوفص لصيها اًـمي وٌ

لي فيها اس خزسام زب ش المال، في حين ثخرعط الصول اًتي  سا من ؾيصر اًـمي، وً اًتي جس خزسم مزً

ضح فيها ؾيصر اًـمي بالميخجاث اًتي ٌس خزسم  سا من زب ش المال، ًخوفص لصيها زب ش المال وٌ في اهخاجها مزً

ىشا ٍزذاذ اًعَة ؿلى اًـمي وحصثفؽ ب حوزٍ في ال   ولى هدِجة اًخوسؽ في الاهخاح وكََلا من اًـمي. وُ

لي اًعَة  المـتمس ؿلى ؾيصر اًـمي ثضكل ب نبر من ؾيصر زب ش المال من ذلال اًخجازت الرازحِة، وً

ؿلى زب ش المال، ويحعي اًـىس في الصولة اًثاهَة حِر ٍزذاذ اًعَة ؿلى زب ش المال هدِجة سياذت 

و ما ٍصفؽ ؿائس زب ش  الاهخاح اؾتماذا ؿلى اًخوسؽ في اس خزسامَ جزياذت الاهخاح هدِجة اًخجازت الرازحِة، وُ

لي اًعَة ؿلى ؾيصر اًـمي "  المال وً
21

 . 

 

هخاح:   ثاهَا: ب ثص اًخجازت الرازحِة ؿلى ال سـاز المعَلة ًـوامي ال 

 

ُشا ًـني بان الاسـاز المعَلة ًـياضد الاهخاح يمىن ب ن ثدساوى تين الصول المخخَفة، نلٌ جساوث ال سـاز 

َىن اًًسخِة  هدِجة كِام اًخجازت الرازحِة فيما تُنها، ار ان اًـيصر الاهخاجي المـين من ؾياضد الاهخاح، وً

ن ُشا اًـيصر يجة ب ن  لى الرازح، فا  ا ا  هخاح سَـة ًتم ثعسٍصُ ؾيصر اًـمي مثلا، ظالما اهَ ٌضترك في ا 

هخاح الصولة ال دصى يحعي ملاتي رلع ََ في الصولة المـَية اًتي يمازي اًلسز الطي يحعي ؿَ  ؿلى كسز من ا 

خين ؿلى هفس ال حص الذلِلي تسون  ًـمي فيها، وباًخالي من اًضروزي ب ن يحعي اًـيصر الاهخاجي في الصوً

ىشا ثًذفي اًفصوق في ب سـاز اًـيصر  لى كِام اًخجازت الرازحِة، وُ ب ن ثوخس ادذلافاث فيما تُنها اسدٌاذا ا 

 لصول. الاهخاجي المـين من ؾياضد الاهخاح تين ا

 

 

                        
21

 .102ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
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 ة:اًخجازً : اًس َاسةذامسا

 

 

ة، وهي ُيا " لٍوؿة من الاحصاءاث واًوسائي اًتي  ،ول، ب  من المفِس ف ٌَس َاسة اًخجازً ثلسيم ثـصً

َة، وبالطاث اًخجازت الرازحِة منها. ول صم ب ن ُشٍ  جس خزسم في مجالث اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

ة اًتي يمىن ب ن ثددؽ ،الاحصاءاث واًوسائي لى ادصى حسة  ،وباًخالي اًس َاسة اًخجازً تخخَف من ذولة ا 

مكاناتها واحذَاخاتها، وذزخة ثعوزُا الاكذعاذي وظحَـة هؼامرا الاكذعاذي  ،ػصوفِا وب وضاؾِا وا 

ة مـَية س تحلِلَ من اثحاغ س َاسة تجازً "  واًِسف الطي حصً
22

.  

 

ياك فوازق تين الصول من حِر اثحاغ ا ة، فالحصاءاث واًوسائي اًتي ثعح وثً وُ ج في ذًس َاساث اًخجازً

ة تخخَف من ذولة ل دصى  ذولة، كس ل حىون باًضروزت ناجحة وسَيمة في ذولة ادصى. فاًس َاسة اًخجازً

 بحسة ػصوف اًزمان والمكان واًـوامي الاكذعاذًة واًخشرًة.

 

ة، ًىن اًِسف ال نبر  ُو ثوحيهِا ٌَخفاؿي الاكذعاذي تين الصول وثدٌوغ ب ُساف وكاياث اًس َاسة اًخجازً

وتحلِق ب نبر كسز مذىن من اًصبح واًصفاَُة وتامين فصض اًـمي، ومن ُيا " ًؼي اس خزسام اًس َاساث 

ة ك ذات ٌَخيوًؽ اًعياؾي وذَق اًليمة المضافة ب مصا ب ساس َا. وؿلاوت ؿلى رلع يمىن ان ثوفص  اًخجازً

دِي اًفلصاء وؾوائس ٌَحىوماث وفصض ؾلٌلة ماا في رلع وػائف ظاذزاث اًسَؽ والرسماث سياذت في مسا

مصثفـة ال حص في الرازح، وذاظة ًٌَساء واًحاحثين ؾن اًـمي من اًض حاة. وبهشا يمىن ٌَعاذزاث 

ًفِة من  دصاح اًياش من ُوت اًفلص )اًِسف ال نمائي المساهمة في تحلِق ال ُساف الانمائَة ًل  ذلال ا 

ًفِة(،  ًفِة(ال ول ًل  لى خاهة ذعمِا ٌَِسف ال نمائي المتمثي في  وتمىين المصب ت )اًِسف ال نمائي اًثاًر ًل  ا 

كامة هؼام تجازي جس خعَؽ فَِ اًحلضان اًيامِة ب ن ثيتزغ فوائس ب نبر من اًيؼام اًخجازي الصولي"  ا 
23

. 

 

 اًضرائة الزصهَة: ب ول: 

 

                        
22

 .131ـ ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك. ص  
23

 .7َ . ص  2007اٌزجبسٌخ. ِٓ ئصذاساد ئداسح اٌشإْٚ الالزصبدٌخ ٚالاجزّبػٍخ ثبلأُِ اٌّزذذح. ِٛساي غجظ: اٌغٍبعخ   
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ة من ب خي وال نثر اس خزساما في مجال اًس َااًضرائة ب و اًصسوم الزصهَة هي ال ذات اًحازست  سة اًخجازً

لى خاهة ال حصاءاث واًوسائي ال دصى اًتي ًتمثلَِس اًخجاز  ظاز ُشٍ  ت الرازحِة وثيؼيمِا ا  اس خزسامرا في ا 

هفاق اًـام، وثـتمس  لى " ثَحَة الذاخاث المتزاًست ل فصاذ المجتمؽ من ذلال سياذت ال  اًس َاسة. وجسـى الصولة ا 

ٍصاذاث من تُنها: اًصسومفي ثلع   ، اًضرائة، واًلصوط اًـامة. وثـخبرَتها ٌَيفلاث المتزاًست ؿلى ؿست ا 

ل نها ثوفص اًضرائة ب كسم المعاذز الماًَة نلٌ ب نها تمثي الموزذ اًصئُسي المصنز ؿَََ من ظصف الصولة، ورلع 

ًتها. وذاظة تخسذَِا في المجال  ،وكس حزاًسث ب همَة اًضرًحة تخعوز مفِوم الصولة ب موال هحيرت لرزً

الاكذعاذي والاحتماؾي، فدـس ب ن كاهت اًضرًحة راث تـس مالي فلط، فلس ب ظححت جساهم في تحلِق كل 

"  من ال ُساف الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًس َاس َة ٌلضولة
24

 . 

 

لوم اًيؼام اًضرًبي ؿلى زلازة ؾياضد  وهي "  ،وً

ة من ب ُساف اًس َاسة ٌسـى اًيؼام ًخحلِلِا، وهي مض خل ؼ لٍوؿة ال ُساف واًلاياث المحسذت اًتي1

 الماًَة المخحـة.

 ؼ لٍوؿة اًعوز اًفٌَة ٌَضرًحة، واًتي تمثي وسائي تحلِق ال ُساف.2

ة، واًتي تمثي 3 لى اًلصازاث اًخيفِشًة والمشهصاث اًخفسيًر ؼ لٍوؿة اًدشرًـاث واًلواهين اًضرًخِة، بال ضافة ا 

حصاءاث وظصًلة عمي اً  يؼام اًضرًبي وب جهزثَ في تحلِلَ ل ُسافَ " ا 
25

. 

 

 وثمة ؿست ب صكال ٌَضرائة:

ؼ اًضرًحة اًليمَة: وهي اًصسوم اًتي ًتم فصضِا من كدي الصولة ؿلى ب ساش وس حة مـَية من كيمة اًسَـة، 1

وثمة اًـسًس من الاؾخحازاث الاكذعاذًة والاحتماؾَة في  %. 51% ب و 21% ب و 11ك ن حىون مثلا: 

ة او ال ساس َاث حسم  وثثخِت وس حة اًضرًحة وشموًِا ؿلى الميخجاث. فالصولة ؿاذت ما ثـفي اًسَؽ اًضروزً

من اًضرائة ب و ثفصط ؿَيها ضرائة كيمة مٌرفضة، ورلع حلًٌة ٌَفئاث اًكاذحة واًعحلة الصهَا 

، واًىس حة من ُسوزتوالمخوسعة، تُنما ثفصط ضرائة مصثفـة ؿلى اًىلًٌَاث اًتي ثلذييها اًعحلاث اًليَة الم 

ر ب ن  روي ىن يجة ب ن حصاؾي الصولة اًخواسناث في الميزان اًخجازي الصاذلً والرازجي، ا  الصذي اًـالي. وً

                        
24

اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ـ  سدّخ ٔبثزً: إٌظبَ اٌعشٌجً ثٍٓ اٌفىش اٌّبًٌ اٌّؼبصش ٚاٌفىش اٌّبًٌ الإعلاًِ ـ داسعخ ِمبسٔخ ـ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ  

 .2َ. ص  2014جبِؼخ لغٕطٍٕخ. اٌجضائش.  ٚاٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش.
25

ِبجغزٍش ِمذِخ  ـ عّش ػجذ اٌشدّٓ ِذّذ اٌذدٍخ: إٌظُ اٌعشٌجٍخ ثٍٓ اٌفىش اٌّبًٌ اٌّؼبصش ٚاٌفىش الإعلاًِ اٌّؼبصش ـ دساعخ رذٍٍٍٍخ ِمبسٔخ ـ. سعبٌخ 

 .8َ. ص  2004ئٌى وٍٍخ اٌذساعبد اٌؼٍٍب فً جبِؼخ إٌجبح اٌٛغٍٕخ. ٔبثٍظ، فٍغطٍٓ. 
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هخاح المحلً. ب ما فصط من حصنة كس ٍزًس  َميخجاثٌ  ال ؾفاء اًضرًبي ضـف ال  الاس خيراذ من الرازح وً

ق اًسوق الصاذََة ف اًصفاَُة، الميخجاث اًتي تحلق اث اًىلًٌَة ب و جخاًضرائة اًىديرت ؿلى المي  يمىن ب ن ٍصُ

هخاح والميافسة. ضـف كسزتها ؿلى ال   وً

ؼ اًضرًحة اًيوؾَة: وهي ضرًحة ثفصط ؿلى اًسَؽ المس خوزذت، ثحـا ًيوغ ومعسز ومًضب  كل سَـة. ومن 2

لة في فصط اًضرًحة ظـوتة تحسًس ال ظياف المخخَفة من اًسَؽ و  ذزخاتها، وباًخالي الآثاز ؾَوة ُشٍ اًعصً

وؿلى اًًضاظاث الاهخاحِة دعوظا. وال مص ًخعَة ذكة  ،اًتي ثيجم ؾن اس خيراذُا ؿلى الاكذعاذ عموما

وتواكؽ اًسوق وثحـاث تحسًس اًسـص ؿلى المجتمؽ وال فصاذ، حتى ثيجح ُشٍ اًعصًلة  ة كاملة بالظيافوذزاً  

آثاز سَحَة.  في فصط اًضرًحة ذون حصك ب

وهي اًتي ًتم فيها اس خزسام اًعصًلذين اًساتلذين ب ي اًليمة من ناحِة واًيوغ من ًحة الزصهَة المصهحة: ؼ اًضر 3

 ناحِة ب دصى. واًلصط ُو ثلافي ؾَوة وهواكط اًعصًلذين اًساتلذين.

ا. ب ي ب ن 4 ؼ اًضرًحة الزصهَة ال سمَة: وهي اًضرًحة اًتي ًتم فصضِا ؿلى اًسَـة المس خوزذت حسة سـصُ

را كان اًسـص مصثفا تم دفغ اًضرًحةُشٍ  را كان اًسـص  ،اًضرًحة ثدٌاسة ؾىسا مؽ سـص اًسَـة. فا  وا 

اق المس تهلغ من جهة ومن جهة ب دصى ضلٌن حلًٌة الاهخاح  زُ مصثفـا تم سياذت اًضرًحة. واًلصط ُو ؿسم ا 

 المحلً والميزان اًخجازي ٌلضولة. 

 

 نشلع من الممىن ب ن حىون اًضرائة حسة اًِسف:

كدال المس تهلغ ؿَيها وحلًٌة اًسَؽ 1 ؼ ضرائة حامِة: وهي ثفصط ؿلى اًسَؽ المس خوزذت بهسف ثلََي ا 

 المعيـة محََا.

ؼ ضرائة ماهـة: وهي ثفصط ؿلى اًسَؽ المس خوزذت تلَة زفؽ ثمنها باًضكل الطي ًـزف المس تهلغ ؾن 2

شٍ اًضرًحة هي عمََة مٌؽ ال س خيراذ  ا. وُ آدص.اًشراء ثسخة ازثفاغ سـصُ  تب سَوة ب

ٍصاذًة: 3 ٍصاذاث ؿاًَة. ويمىن ب ن ثلذصر ُشٍ اًضرًحة ؼ ضرائة ا  واًِسف منها تحعَي الصولة لمحاًف هحيرت وا 

ا ؿلى روي الصذي المصثفؽ، ب و ًتم تحعََِا ؿلى صكل  آثازُ ؿلى اًىلًٌَاث واًسَؽ المصفِة بحَر ًلذصر ب

 ي منها اًضرائة ال ٍصاذًة.سـة اًوؿاء ًدضمي كل اًفئاث اًتي جس تهلغ اًسَؽ المس خحع

 

ة ال دصى:ثاهَا:   احصاءاث اًس َاسة اًخجازً
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لى حلًٌة الاهخاح المحلً ؿبر مٌؽ اس خيراذ اًسَؽ تعوزت مؤكذة اول: اًخحسًس اًكوي ٌَوازذاث:  ثَجب  الصول ا 

ورلع ثسخة مٌافسة اًسَؽ المس خوزذت ٌَسَؽ المحََة اًتي كس  ،او مس تمصت، ورلع ل س حاة اكذعاذًة

لى احذكاز اس خيراذ حىون في ظوز اًخًض ئة وثثخِت اكسامرا في الاسواق المحََة. ويمىن ب ن ثَجب  الص ولة ا 

لى ال سواق المحََة في ب وكاث حصاُا هي مٌاس حة، وتب سـاز هوغ ب و ب   هواغ من اًسَؽ المس خوزذت، وضخِا ا 

اق س حة ًخحلِق الصذي ًِاحصاُا هي مٌا زُ آن واحس.  وحلًٌة الميخج اًوظني وؿسم ا  المس تهلغ/المواظن في ب

لى ؾىس ما ُو مٌصاذ، حِنما  ىٌَ كس ًؤذي ا  واًخحسًس اًكوي ٌَوازذاث يحمي المس تهلغ والاهخاح المحلً، وً

ساء وازذاتها من الصولة اًتي ثددـِا، وباًخالي ك س ثخضرز الصولة هدِجة تمازش الصول ال دصى راث اًس َاسة ا 

 اثحاغ ُشٍ اًس َاسة. 

 

اًدسَِلاث والاؿاناث  لوم الصولة تسعم اًعاذزاث ؿبر ثلسيموثـني ب ن ثثاهَا: س َاسة ذعم اًعاذزاث: 

والميح الى الميخجين واًعياغ والمعسزٍن فيها، ورلع بهسف اًخوسؽ في اًعاذزاث وتمىِنهم من تَؽ الميخجاث 

ا تب سـاز  ب كي، وباًضكل الطي يمىن ب ن ٌساؿس ؿلى تحلِق كسزت ثيافس َة ب نبر هدِجة اًتي ًتم ثعسٍصُ

رلع. وؿاذت ما ثخوسؽ الصولة ؿبر دعة مسزوسة في ُشا المجال، حِر ثسعم كل ب ظصاف الاهخاح من 

 . لا ًفي باًلصط ويحلق اًِسف المخوخىمضازًؽ وهلي وشركاث ثعسٍص، حتى ٍىون الصعم كاملا وصام

 

قصاق: ثاًثا: س َاسة ال   لى تَؽ اًسَؽ قصاق واًس َاساث المخـسذت المضاذت ًلا  يا هـني ب ن ثَجب  ذولة ما ا  وُ

لى ال سواق الرازحِة تب سـاز ثلي ؾن ال سـاز اًتي ثخِؽ بها في الصاذي. واًلصط من  زساًِا ا  اًتي ثلوم با 

خصرًف تب سـاز ُشا ال حصاء ُو هسة ال سواق الرازحِة واًلضاء ؿلى الميافسين فيها. وكس ًتم ُشا اً 

هخاح ب و تب سـاز ثلي ؾن ُامش اًصبح المخحلق ًِا، حسة ملذضى الذال، ولذين اًلضاء ؿلى  ذون كلفة ال 

الميافسة في ثلغ ال سواق، ومن ثم اًحَؽ بال سـاز اًتي تحلق ًِا ثلعَة اًكلفة وتحلِق ُامش اًصبح الطي 

ًخحلق نجاخ  لميافسة في ثلغ ال سواق اًتييمىن ب ن ًخحلق ًِا اؾتماذا ؿلى س َعصتها ؿلى اًسوق تلَة ا

س َاسة ال قصاق فيها، واًحَؽ تب سـاز ب ؿلى في اًسوق المحََة، باًضكل الطي ًـوضِا ؾن اًخكاًَف اًتي 

 ثخحمَِا، او ؾن الانخفاط في اًصبحَة الطي ًخحلق هدِجة اًحَؽ في ال سواق الرازحِة تب سـاز مٌرفضة. 

 

 

َة:: اًخكامي الاكذعاذي ساذسا  واًخجازت الصوً
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 ب ول: ماَُة اًخكامي الاكذعاذي وب صكاله ومضامِيَ: 

 

ة  اًخكامي الاكذعاذي ًبرس تين الصول ك حس الاصكال اًتي ػِصث ًدس َير اًـلاكاث الاكذعاذًة واًخجازً

و َة، وُ ف صامي ،الصوً تهسف ثسزيجَا، من ذلال لٍوؿة من  عمََة" ؾحازت ؾن  ،وب ذق في ثـصً

لى تحلِق اًخلازة الاكذعاذي تين تلضٍن ب و ب نثر، واهسماح اًفضاءاث  اًدشرًـاث واًخساتير اًخيؼيمَة، ا 

اًخكامي ب و الاهسماح  عمََة جسـىو الاكذعاذًة المس خللة ًكل منها ًدضكل في ال ذير فضاء واحسا مذخسا. 

لى ذمج جمَؽ ال سو  الاكذعاذي )ب سواق اًسَؽ والرسماث، وب سواق اق ذاذي فضاء اكذعاذي موحسا 

اًـمي، وب سواق اًيلس( حتى ثعحح امذساذاث ًحـضِا تـضا، من ب خي ضلٌن ثيلي حص ومن ذون كِوذ 

هخاحِة الميتمَة ًِشا  ًلاء كل ب صكال اٍتمَيز تين اًوحساث ال  ٌَسَؽ واًـلٌلة وزب ش المال. نلٌ ثلضي اًـمََة با 

ًيؼص ؾن خًسُتها ب و موظنها اًضرًبي، وثوحِس اًس َاساث الاكذعاذًة المخحـة ؿلى اًفضاء تلغ ا

"  مس خوى اًخجازت واًشركاث والميافسة واًضرائة واًيلس وب سواق اًـمي واًلعاغ المصرفي وب سواق المال
26

. 

 

ـي من ب هم ب ُساف اًخكامي الاكذعاذي ُو في اٍنهاًة اًيجاخ في جضىِي وحست اكذعاذًة هحيرت مذـاوهة  وً

فيما تُنها، كاذزت ؿلى تحلِق اًصبح والمىسة واًصفاَُة واًـُش المصفَ اًىصيم ًكل مواظني الصول الميرصظة 

لى وحست س َاسة راث في اظاز ُشٍ اًوحست. ونحن ىصى مثال الاتحاذ ال وزوبي ب مامٌا، فِو  تحول ا 

كسزاث استراثَجَة هحيرت، كان اًخكامي الاكذعاذي ُو ًحًتها ال ولى، وال ساش المخين الطي تجمـت حوله 

وكامت ؿَََ الصول ال ؾضاء. ومن ُيا " نجس ب ن ُياك ؿلاكة وزَلة تين اًخكامي الاكذعاذي واًخجازت 

خة ال ؿلى في اًـلاكاث الاكذعاذًة تين الصول المخكاملة، الرازحِة، بحَر يمثي اًخكامي في ُشٍ الذالة الصز 

ة حصنة كافة اصكال وظوز ُشٍ اًـلاكاث الاكذعاذًة، وبحَر ثعحح الصول  وبحَر ٍصثحط مضموهَ بحصً

                        
26

ـ ِٛلغ " ِٛعٛػخ اٌجضٌشح" ٌٍّؼبسف ٚاٌّصطٍذبد. اٌشاثػ ػٍى شجىخ الإٔزشٔذ:  

-http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/9/27/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81

-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%b9%d9%84%d9%89

-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84

%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%84%d8%a7 
 

http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/9/27/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/9/27/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/9/27/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/9/27/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a
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لى ما ًلصة ب ن ٍىون حال ذولة  المخكاملة ماجموؾِا تمثي وحست اكذعاذًة هحيرت مذكاملة وحاًِا ٍكاذ ًعي ا 

"  ل ال حصاءاث اًتي تحلق رلعواحست، ورلع من ذلا
27

. 

 

 ب ما ب صكال اًخكامي ال كذعاذي فيمىن " حصرُا في:

ة اًخفضَََة )1 ثفاكِة اًترثُداث اًخجازً : ويخفغ ُشا اًضكل (Preferential Trade Agreementؼ ا 

ُشا ال ؾضاء، ونشلع ًـخبر اًلِوذ ؿلى اًخجازت تين الصول ال ؾضاء المضازنة فَِ ب نثر من الصول كير 

عاني اًضكل ب   ر اًبًر نثر ب صكال اًخكامي الاكذعاذي زذاوت. وب فضي مثال ؿلى ُشا اًضكل اًىومٌوً

 ٌَخفضَي اًخجازي الطي ب سس ؿلى ًس الممَىة المخحست ومس خـمصاتها اًساتلة.

(: وثدضكل ُشٍ الميعلة ؾيسما ًخفق ؿسذ من الصول ؿلى Free Trade Areaؼ مٌعلة اًخجازت الذصت )2

سلاظ  اًخـصًفة الزصهَة فيما تُنهم مؽ احذفاػِم بها تجاٍ اًـالم الرازجي. وهؼصا لدذلاف اًخـصًفة الزصهَة من ا 

ن ذول مٌعلة اًخجازت الذصت ثددؽ "كواؿس المًضب "، حِر تميؽ ُشٍ  ذولة ل دصى تجاٍ اًـالم الرازجي، فا 

لى ذاذي الميعلة من كدي الصولة اًـضو ما  يعلة اًخجازت الذصت راث اًخـصًفة ال كي، اًلواؿس اس خيراذ اًسَؽ ا 

ا لصولة راث ثـصًفة جمصهَة ب ؿلى. وكهثال ؿلى ُشا اًضكل هشهص مٌعلة اًخجازت الذصت  ؿاذت ثعسٍصُ ثم ا 

 (.EFTAال وزوتَة )

ي، ذ(: ًـس الاتحاذ الزصكي صكلا من ب صكال اًخكامي الاكذعاCustom Unionؼ ال تحاذ الزصكي )3

شا اًضكل يحاول ب   ن ًـالج ؾَوة مٌعلة اًخفضَي الزصكي ومٌعلة اًخجازت الذصت، وفَِ ثَلى اًصسوم وُ

لى ثوحِس اًخـصًفة الزصهَة تين ب ؾضاء مٌعلة اًخكامي  والذواحز الزصهَة فيما تين الصول ال ؾضاء، بال ضافة ا 

ة اوس َاث اًسَؽ تين الصول ال ؾضاء. ول ًيعوي  ساء اًـالم الرازجي وتشلع ثخحلق حصً الاتحاذ الزصكي ا 

ة اهخلال ال صزاض  كاٍيهم الزصهَة ؿلى حصً آدص ان الاتحاذ الزصكي ُو ذمج ًل  ب و زؤوش ال موال، ماـنى ب

تميز الاتحاذ الزصكي ؿلى مٌعلة اًخجازت الذصت نشلع  كَيما جمصهَا واحسا. وٍ ٌلضول ال ؾضاء فَِ بحَر ثعحح ا 

ة ب ي ذولة ؾضو في ؾلس اثفاكاث هَ ًلِس حصً مؽ الصول الرازحِة، ب و حتى تجسًس الثفاكاث المـلوذت  في ا 

لى اًصقحة في حلًٌة الصول ال ؾضاء من ثسُوز  صحؽ رلع ا  ل ماوافلة الصول ال ؾضاء وٍ مؽ ُشٍ الصول ا 

ا اًخيافسي. يسا، تَجَكا،  مصنزُ وكهثال ؿلى ُشا اًضكل هشهص الاتحاذ الزصكي لصول اًحًََِوهس ) ُوً

 م. 1947س ؿام ًوهسمحوزػ( الطي ثب س

                        
27

 .166ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
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ًلاء كافة (Common Marketؼ اًسوق المضترنة )4 هَ ًتم ا  : وفلا ًِشا اًضكل من ب صكال اًخكامي فا 

اًصسوم الزصهَة تين الصول ال ؾضاء وثَخوم كل ذولة ثس َاسة موحست في مواجهة كل الصول ذازح اًسوق، 

ة حصنة ؾياضد  ًََ حصً ىن ًضاف ا  و تشلع ٌض حَ ال تحاذ الزصكي وً هخاح من اًـمي وزب ش المال تين وُ ال 

لس تحللت ُشٍ اًشروظ في ال تحاذ ال وزوبي في ؿام  م، حِر تم  1993الصول ال ؾضاء في اًسوق، وً

زفؽ اًصسوم الزصهَة ؿلى اًسَؽ اًعياؾَة ذاذي الاتحاذ وتم والثفاق ؿلى تحسًس سـص موحس ٌَميخجاث 

لثفاق ؿلى تخفِغ اًلِوذ ؿلى حصنة اًـلٌل وزب ش المال م تم ا 1971م. وفي ؿام  1968اًززاؾَة في ؿام 

ساٍتها تماما في ؿام   م.1993ًكي ًتم ا 

ًلاء (Economic Unionؼ ال تحاذ الاكذعاذي )5 : حِر ل ًلذصر اًخـاون تين الصول ال ؾضاء ؿلى ا 

ة فحسة، تي ٌضمي تحصٍص زؤوش ال موال وال صزاض  وضاء اًلِوذ المفصوضة ؿلى المحاذلث اًخجازً وا 

كامة  لى خاهة اًخًس َق تين اًس َاساث الماًَة واًيلسًة ٌلضول ال ؾضاء، ورلع تلصط ا  المشروؿاث ا 

 َُكل اكذعاذي مذكامي بحَر ثخحلق وحست اكذعاذًة مس خلدلا تين الصول ال ؾضاء.

ة ثعسز عملة Monetary Unionؼ الاتحاذ اًيلسي )6 وضاء َُئة هلسًة مصنزً خعَة ُشا الاتحاذ ا  (: وً

موحست حىون من ظلاحِاتها مسؤوًَة اًس َاسة اًيلسًة ٌَىذلة الاكذعاذًة، وكهثال ؿلى ُشا اًضكل 

ظساز عملة اًَوزو الراظة بال م "  1999تحاذ ال وزوبي تساًة ؿام ا 
28

. 

 

حصاءاث من ب خي تحلِق اًخكامي الاكذعاذي تين اًوحساث اًس َاس َة، ومن ُشٍ  ويجة اتخار ؿست ا 

 الاحصاءاث:

 

ًلا ة، بحَر ٌساهم رلع  ءؼ ا  اًلِوذ ؿلى حصنة اهخلال اًسَؽ ؿبر اًلاء اًصسوم الزصهَة والاحصاءاث الاذازً

 في جضىِي سوق واسـة حصت.

ًلاء اًلِوذ ؿلى زؤوش ال موال ذاذي الصول الصاذلة في شرانة اًخكامي الاكذعاذي، وثلَِس حصنتها مؽ ؼ  ا 

 اًـالم الرازجي.

ًلاء اًلِوذ ؿلى حصنة   ال فصاذ تين الصول المخكاملة.ؼ ا 

 ؼ ثًس َق وثوحِس اًس َاساث الاكذعاذًة.

                        
28

َٛ ى وٍٍخ اٌؼٍـ ػجذ اٌشدّٓ سٚاثخ: دشوخ اٌزجبسح اٌذٌٍٚخ فً ئغبس اٌزىبًِ الالزصبدي فً ظٛء اٌزغٍشاد الالزصبدٌخ اٌذذٌضخ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌ 

 .10ٚ 9ٚ 8َ. ص  2013الالزصبدٌخ ٚاٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش فً جبِؼخ ِذّذ خٍعش. ثغىشح، اٌجضائش. 
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 ي:ثاهَا: ملوماث اًخكامي الاكذعاذ

 

ثمة ملوماث اكذعاذًة وادصى س َاس َة مثي وحوذ اهؼمة راث ظحَـة س َاس َة متمازلة ًخوظَس اًخكامي 

 ومن تين ملوماث اًخكامي الاكذعاذي هشهص: الاكذعاذي تين اًوحساث اًس َاس َة.

 ؼ ثوافص الموازذ اًعحَـَة.1

 ؼ اًخرعط وثلس يم اًـمي.2

هخاح اًلاسمة ٌَـمََاث الاهخاحِة.3  ؼ ثوفص ؾياضد ال 

 ؼ ثوفص ظصق ووسائي اًيلي والثعال.4

 

وتحسين ػصوف  ب ما ؾن ذوافؽ اًخكامي الاكذعاذي فِيي في ال ساش ثلوم ؿلى الميفـة الاكذعاذًة واًصبح

المس خزَعة من عمََة اًخكامي هي ال ساش في مضي اًوحست  ةحِات المواظيين. فالمزايا والميافؽ الاكذعاذً

 اًس َاس َة كسما في تحلِق عمََة اًخكامي. 

 من اًخكامي الاكذعاذي في اًيلاظ اًخاًَة: ةووس خعَؽ ب ن هوحز الميافؽ الاكذعاذً

 اجساغ حجم اًسوق.ؼ 1

 اًدضلَي.ؼ سياذت 2

 ؼ سياذت مـسل اٍنمو الاكذعاذي.3

ة وثوس َؽ اًعياؿة الاهخاحِة وظياؿة مس خَزماث الاهخاح.4  ؼ ثلوً

وحِة.5 ص وثوس َؽ اًلاؿست اًخىٌوً ة وثعوٍ  ؼ ثلوً

 حلًٌة الاكذعاذياث المحََة من ثساؾَاث اًـولمة وهفور اًخىذلاث الاكذعاذًة اًىديرت.ؼ 6

 

 ي:ثاًثا: تجازة اًخكامي الاكذعاذ

 

وكان اًِسف ُو تحصٍص اًخجازت من  ػِصث اًـسًس من اًخىذلاث الاكذعاذًة تـس الذصة اًـالمَة اًثاهَة.

لى تـغ ثلغ اًخجازة. ص الاهخاح وثوس َـَ. وهخـصط ُيا ا   اًلِوذ وثعوٍ
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والطي ثـس اًخجصتة ال وزوتَة " اٍنمورح ال مثي ٌَخكامي الاكذعاذي واًيلسي، ؼ تجازة اًخكامي اًلصبي: 1

وتَة ظَلة مست تجاوسث خمسين ؿاما. كان هخاح المحاولث المخىصزت والمخـاكدة اًتي كامت بها الصول ال وز

ل ٌَعَلة اًتي اىتهت  وكس اتخشث ُشٍ الصول ذلال ُشٍ اًفترت مسالع وظَف ؿسًست لم ٍىذة ًِا اًيجاخ ا 

لى الاتحاذ ال وزوبي، ورلع اهعلاكا من ب ُساف مذواضـة لى ب ُساف باًلة ال همَة. وفي مج ،ا  الث محسذت ا 

لى اتحاذ اكذعاذي  كامة اتحاذ جمصكي، ثم سوق مضترنة وظول ا  وكس ثسزحت اًخجصتة ال وزوتَة تسءا با 

لى حكامي اكذعاذي  وهلسي، واس خعاؾت ُشٍ الصول ب ن ثًذلي من حكامي اكَيمي ظلير ًضم تضـة ذول ا 

وهلسي ب نبر" 
29

 ومن تين ُشٍ اًخجازة: .

 م. 1951اتحاذ اًفحم واًعَة ؿام ؼ 

 م. 1957ؼ اًسوق ال وزوتَة المضترنة ؿام 

 ؼ مٌعلة اًخجازت الذصت ال وزوتَة.

 

وهـني ُيا باًخىذلاث اًتي اوضئتها اًىذلة الاصتراهَة تـَس الذصة ؼ اًخكامي الاكذعاذي الاصتراكي: 2

وضاء مجَس اًخـاون ، فاًخـاون الاكذعاذي )اًىومِىون(اًـالمَة اًثاهَة، ومنها مجَس  لس " تم ا 

وهَا وزوماهَا وجض َىوسَوفاهَا والاتحاذ  1949الاكذعاذي ؿام  م، تين كل من تَلازيا والمجص وتوً

ًََ اًحاهَا في راث اًس ية، وب وكفت ؾضوٍتها ًـسم ذفـِا ًيعَبها ٌَميؼمة، ثم  اًسوفَِتي، واهضمت ا 

َا 1951اهضمت الماهَا الصيملصاظَة س ية  م، وفِخيام  1971م، وهوبا س ية  1962اًضـحَة س ية  م، ومٌلوً

وقسلافِا س ية  1978س ية  ة ذون اًكاملة 1964م، وً ىنها ثخجاوس ذوز المصاكة. ،م تـضوً وكس  وً

 ما ًب تي:ُساف مجَس اًخـاون الاكذعاذي ثضميت ب  

 ثـزٍز اًخنمَة المخععة لكذعاذ الصول ال ؾضاء في المجَس.ؼ 

 زفاَُة اًضـوة في ذول المجَس.اًخحسين المس تمص في ؼ 

 الاشداغ في تحلِق اًخلسم الاكذعاذي واًفني في لٍوؿة الصول ال ؾضاء في المجَس.ؼ 

هخاحِة اًـمي.ؼ   اًـمي ؿلى ضلٌن تحلِق سياذت مس تمصت في ا 

 وبالطاث في اًعياؿة.زفؽ مس خوى اًخعيَؽ في الصول ال كي ثلسما، ؼ 

ة اًخـاون الاكذعاذي واًفني ؼ  "  واًـَمي تب صكاله المخخَفةثلوً
30

. 

                        
29

َ.  سعبٌخ  2015ـ 2008ـ وفٍخ لغٍّٛسي: اٌزىبًِ الالزصبدي ثبلارذبد الأٚسٚثً وأداح ٌزذػٍُ الاعزمشاس الالزصبدي: دساعخ دبٌخ اٌٍٛٔبْ خلاي اٌفزشح  

 .24َ. ص  2016اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚاٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش ثجبِؼخ ِذّذ خٍعش. ثغىشح، اٌجضائش.  ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ
30
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 ؼ اًخكامي الاكذعاذي في الصول اًيامِة: ووس خعَؽ ان هشهص ُيا:3

 م. 1961ؼ مٌعلة اًخجازت الذصت ل ميركا اًلاثًَِة ؿام 

 ؼ اًسوق المضترنة ل ميركا اًوسعى.

بي ؿام   م. 1973ؼ حلٌؿة اًكازً

 م. 1975ؼ الميؼومة الاكذعاذًة ل ميركا اًلاثًَِة ؿام 

 م. 1964الاتحاذ الزصكي والاكذعاذي ًوسط ب فصًلِا ؿام ؼ 

 م. 1967ؼ حلٌؿة شرق ب فصًلِا ؿام 

آس َا ؿام   .1967ؼ زاتعة صـوة حٌوة شرق ب

ومن المفِس اًلول تب ن تجازة اًخكامي الاكذعاذي تين الصول اًيامِة لم ثيجح وفضَت اًخىذلاث 

خَِا، ورلع ًـست ب س حاة منها ادذلاف ظحَـة الاهؼمة في تحلِق ال ُساف اًتي اكيمت من ب  الاكذعاذًة 

، واضافة تمازي َُاكلِا الاكذعاذًة وثيافسِا وكلة ازثحاظِا فيما تُنها، ة والاكذعاذًة اًسائستاًس َاس َ

ثسخة ضـف وسائي اًيلي وظصق وسائي الثعال، اضافة الى اًترنيز ؿلى مسذي تحصٍص اًخجازت ذون 

 لذال. المسذي الانمائي في واكؽ ا

 

ثمة اًـسًس من المبرزاث اًتي جس خسؾي اكسام الصول اًـصتَة ؿلى تحلِق ؼ  اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي: 4

 اًخكامي الاكذعاذي فيما تُنها. ومن تين ُشٍ المبرزاث:

ؼ المبرزاث الاكذعاذًة: وهي اًخزَف الاكذعاذي، وانخفاط اًىفاءت وتخَف الاهخاح ووسائله، لطلع 

 الاكذعاذي يمثي اًترياق ٌَلضاء ؿلى ُشا اًخزَف في الاكذعاذ والاهخاح.فاًخكامي 

ة الرازحِة من اشدائَي و  ة: اًخزَف واًخجزئة واٍتهسًساث اًـسىصً ٍصان و ؼ المبرزاث اًـسىصً و ا  ا، وُ كيُر

 ما ٌس خسؾي اًخكامي الاكذعاذي واًخـاون اًـسىصي المضترك.

ُنها زواتط الصم واٌَلة والصٍن واًتراج والمعير واًصكـة الدلصافِة ؼ المبرزاث اًلومِة: فضـوة ُشٍ الميعلة ت 

 واًخازيخ، وُو ما ٌضكل ؿاملا اضافِا ؿلى ضروزت اًخكامي.

 

وكس فضَت مـؼم تجازة اًخكامي الاكذعاذي واًخىذلاث تين اًـصة، فحتى مجَس اًخـاون المضترك لصول 

و ما وضاُسٍ في ال سمة الرََج اًـصبي باث َُكلا خامسا ثسخة الرلافاث اًس   َاس َة تين الاؾضاء، وُ
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ة الآن آدصٍن ؿلى الصوحة. وعموما يمىن اًلول ب ن الصول ، حِر اًلعصً جضسًس الذعاز من كدي ب ؾضاء ب

المخلسمة " اس خلَت فصظة ؿسم نجاخ اًـسًس من تجازة اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي وؿسم ؿلاح وثشًَي 

ر الصول اًـصتَة ؿلى اًححر ؾن معالذِا في اًـالم الرازجي في حضاكل اًتي حاًت ذون تحلِلَ، ثلغ الم 

مٌفصذت، وفي تحعيم ب ي جهوذ ٌَخكامي الاكذعاذي اًـصبي، تخلسيم تسائي له، فاًولياث المخحست الاميرهَة 

ؾصتَة هحسًي ؼ خ الاتحاذ ال وزوبي اًشرنة ال وزوسوق اًشرق ال وسعَة هحسًي، واكتر كسمت مشروغ اً 

آدص. وزغم  ل ب اًخحسياث اًتي ثواخَ الصول اًـصتَة، واًتي تحول ذون تحلِق اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي، ا 

و كان رلع مذب دصا، ضروزت اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي خجلى رلع من  ،ب ن ُشٍ الصول اذزهت، وً وً

ئة ل حِاء نجاخ مٌؼمة اًخجازت الذصت اًـصتَة اًىبرى اًتي ثـس محاولة حصً لى ا  جهوذ اًخكامي  ذلال اًسـي ا 

"  الاكذعاذي اًـصبي المخـثرت
31

. 

 

 

 : سـص اًصرف:ساتـا

 

 

 ب ول: ماَُة سـص اًصرف وهَفِة تحسًسٍ:

 

ي الرازجي، واًتي حتمصنز حول اسددسال اًـملة المحََة تـملاث  اًصرف ُو في ال ساش عمََة اًخحوً

المحََة تـملاث ب حٌحَة. ويمىن ب ذش  ب حٌحَة. ب ما سـص اًصرف فِو اًسـص الطي ًتم ماوحدَ اسددسال اًـملة

و حين اسددسال عملة اًَوزو بالصول  ذولزا. ومن  1,3ب ي ب ن اًَوزو اًواحس ًـاذل  1/1,3مثال ُيا وُ

ة تين سـص اًصرف وميزان المسفوؿاث، حِر ب ن اًـلاكاث  ُيا نجس تب ن ُياك " حصاتعا وزَلا وؿلاكة كوً

َة ٌلضولة واًتي ًخضمنه لى اس خزسام سـص اًصرف الاكذعاذًة الصوً ا ميزان المسفوؿاث جس خسؾي الذاخة ا 

لى عملة وعملاث ب حٌحَة، ثحـا لمخعَحاث ُشٍ  في ُشٍ اًـلاكاث، والطي ماوحدَ تحول اًـملة المحََة ا 

الذاخة وامكاناث ثَحُتها، ب ي ثلذضي ُشٍ المـاملاث اًتي ثتم مؽ اًـالم الرازجي اًخـصف ؿلى ملساز اًـملة 

"  ساء اًوحست اًواحست من اًـملة المحََةال حٌحَة ا
32

. 

                        
31

شّبي أفشٌمٍب( اٌصبدسح ػٓ جبِؼخ دغٍجخ ثٓ ثٛػًٍ ثبٌشٍف، اٌجضائش. ـ د. جٍٍّخ اٌجٛصي: اٌزىبًِ الالزصبدي اٌؼشثً: ٚالغ ٚآفبق. ِجٍخ )الزصبدٌبد  

 .40َ.  ص  2008اٌؼذد اٌخبِظ 
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َة كالصولز مثال، ورلع ًكي ثسفؽ ب ثمان  وكيمة  لى عملاث ذوً لى ضدف عملاتها المحََة ا  وثَجب  الصول ا 

َة كواهين واضحة الاظص فيما يخط ذفؽ كيم  ،وازذاتها واًسَؽ المس خوزذت تخلغ اًـملة. وثضم المـاملاث الصوً

َة.  وؿاذت ما ًتم تحسًس سـص اًصرف في اًحضائؽ واًسَؽ، كس حىون باًـملاث المحََة ب و اًـملاث الصوً

ب ما معاذز اًعَة ؿلى اًيلس ال حٌبي فذتمثي في اًحيوذ الصائية  اًسوق من ذلال حصنة اًـصط واًعَة.

لاث من خاهة واحس الى الرازح، في ميزان المسفوؿاث والمتمثلة باس خيراذ اًسَؽ والرسماث  واًخحوً

قصاط اًيلسًة  وظاذزاث زؤوش ال موال سواء كاهت كعيرت ب و ظوًلة ال خي، واًوازذاث من الطُة ًل 

لى رلع.  قصاط اًعياؾَة، وما ا  ل   وً

 

ياك ؿلاكة ظصذًة تين ؾصط اًصرف ال حٌبي وسـص اًصرف، فكللٌ اسذاذ ؾصط اًيلس ال حٌبي كللٌ  وُ

 واًـىس صحَح. ،وكيمخَ اساء اًـملة المحََةانخفغ سـصٍ 

 

 ثاهَا: ب ساًَة تحسًس سـص اًصرف:

 

ـة اًخسزح اًخازيخي والربرت مؽ ال سواق وس َاساث الصول  ثمة ؿست ب ساًَة ًخحسًس سـص اًصرف. وً

 اًيلسًة والاكذعاذًة في ثحَوز ب ساًَة سـص اًصرف. وب ساًَة " سـص اًصرف هي:

 

 هؼام اًصرف اًثاتت: ؼ 1

 

آوادص اًلصن اًخاسؽ  ساذ هؼام اًصرف اًثاتت في ػي كاؿست الطُة في ظوزت مسىوكاث رُحَة في ب

ؾشر وب وائي اًلصن اًـشرٍن، وحتى كِام الذصة اًـالمَة ال ولى، ونشلع في اًيعف اًثاني من ؾشرًًِاث 

لى كاؿست الطُة في  َة والصول ظوزت اًس حائم الطُح اًلصن الذالي، ؾيسما ؿاذث الصول ال وزوتَة ا 

را زتعت عمَتها اًوظيَة زخالم  َفة واًخاتـة في ظوزت اًصرف الطُبي. وثـخبر الصولة ؿلى كاؿست الطُة ا 

ي  ،ًخحلق سـص ثاتت ٌلظُة باًيلس اًوظنيبحَر توسن مـين من الطُة،  فصاذ تحوً وؾيسئش يمىن ًل 

ترثة ؿلى ال ذش تلاؿست الطُة ز  حاث سـص اًصرف وؿسم ثليٍر ما ٌضاءون من ب وزاق اًيلس اًصسمَة. وً

را ثوفص شرظين:  ورلع ا 
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 ؼ ب ن ٍىون سـص شراء وتَؽ الطُة واحسا في كل ذولة.

 ؼ ب ن حىون اهخلالث الطُة ؿسيمة اًيفلة.

ة في حسوذ ضَلة خسا، هي  ،ولما كان ُشان اًشرظان ل ًخحللان عمََا هَ ٌسمح تخلَة ُشا اًسـص بحصً فا 

لى الصولة ودصوخَ منها، ورلع وفلا ًلوى اًـصط واًعَة الراظة جكل عملة من عملاث  ذدول الطُة ا 

لى كاؿست ب دصى ُامة حىون  الصول ال حٌحَة، نلٌ ب ن زحاث اًصرف الطي يميز كاؿست الطُة ٍصحؽ ب ًضا ا 

ة ذدول ، ب ي كواؿس ًـحة ُة ودصوخَ، ما ًعَق ؿَََ اًىذاة )كواؿس اٌَـحة(الط كاؿست اًسلٌخ بحصً

لى ب هَ في ػي هؼام زحاث اًصرف ووفلا ًلواؿس ًـحة كاؿست الطُة حىون  ،الطُة. وتجسز الاصازت ا 

الصولة مَزمة تب ن ثلَة الاس خلصاز واًخواسن الرازجي ؿلى الاس خلصاز واًخواسن الصاذلً، ما ذام ٍصضى 

لى حس تـَس اتجاٍ الذَات تخلَة ال ثم ان والصدول ثحـا لرصوح وذدول الطُة، رلع ب ن ُشا اًيؼام يخضؽ ا 

 الاكذعاذًة اًلومِة ثوسـا ب و اىىلٌصا لذالة ميزان المسفوؿاث. 

 

ة اًصرف:2  ؼ هؼام حصً

 

 ٌ لى رُة، وكس ؾصفت الصول ُشا ً ي ا  ة اًصرف في ػي اًيلوذ اًوزكِة كير كاتلة ٌَخحوً ـصف هؼام حصً

م، وثلاُا في رلع كافة الصول، ورلع ؾلة  1931 ؿام اًيؼام ؾلة دصوح انجَترا ؾن كاؿست الطُة في

را دصحت ؾن كاؿست الطُة، حِر  الذصة اًـالمَة اًثاهَة. ًزامِة ا  وثـخبر الصولة ؿلى كاؿست ال وزاق ال 

ًزامي بحَر ثـخبر ُشٍ  اًيلوذ اًوزكِة هلوذا ًخىون اًخساول اًيلسي من ب وزاق هلسًة ًخحسذ ًِا سـص ا 

هَ ل ًخحلق ذائما في ػي كاؿست ال وزاق  لى رُة. ب ما ؾن زحاث سـص اًصرف فا  َِا ا  نهائَة ل يمىن تحوً

ال ًزامِة، تي ٍىون ؾصضة ٌَخلَحاث وفلا ًلوى اًـصط واًعَة ٌَصرف ال حٌبي. فَلٌ كان مس خوى 

ة اًصرف ًخحسذ وفلا ٌَلواؿ س راتها اًتي ًخحسذ بها سـص ب ًة سَـة في اًخواسن ًسـص اًصرف في هؼام حصً

ن مس خوى اًخواسن ًسـص اًصرف ُو الطي ثخـاذل ؾيسٍ اًكوَة المعَوتة من اًـملة اًوظيَة  ة اٍثمن فا  هؼصً

نما  ن ثلير مس خوى اًخواسن ًسـص اًصرف ا  ة اٍثمن ب ًضا، فا  مؽ اًكوَة المـصوضة منها. ونلٌ ُو الذال في هؼصً

يا ثؤذي اًخليراث في ب سـاز يحسج ؾيسما ثخلير ػصوف ا ًعَة ب و ػصوف اًـصط او كلخيهلٌ مـا. وُ

لى تحلِق اًخواسن تين ظَة وؾصط اًصرف ال حٌبي في المست اًلعيرت، نلٌ ًخحلق اًخواسن في  اًصرف ا 

َة.  ق اًخلير في ب ثمان اًسَؽ الصاذلة في اًخجازت الصوً لة ؾن ظصً َة في المست اًعوً اًـلاكاث اًيلسًة الصوً

لى جضجَؽ اًعاذزاث هؼصا  ذت سـصفزيا اًصرف ال حٌبي، ب ي تخفِغ كيمة اًـملة اًوظيَة، ًؤذي ا 
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لى الذس من اًوازذاث ل زثفاغ كيمتها، ويحسج اًـى س في حالة انخفاط سـص اًصرف لنخفاط كيمتها، وا 

را كاهت الصولة مَزمة في ػي زحاث اًصرف، وفلا ًلواؿس ً ـال حٌ ثلَة ة تب ن حة كاؿست الطُبي، فا 

ن الذال ًُست نشلع في  اًخواسن الرازجي ؿلى الاس خلصاز الاكذعاذي ؾيس مس خوى اًـلٌلة اًكاملة فا 

نما  ة اًصرف. فاًسلٌخ ًسـص اًصرف باًخلَة وفلا ًؼصوف ؾصط وظَة اًـملة اًوظيَة ا  ػي هؼام حصً

ة المسفوؿاث الرازحِة اًياتجة ؾن اًـلاكاث الا لى الطُة ًدسوً كذعاذًة المخحاذلة تين ًـني ؿسم الذاخة ا 

ُشٍ الصولة والصول ال دصى، وؿلى رلع ًـفى اًحيم المصنزي في ػي ُشا اًيؼام من مرمة حلًٌة اًصظَس 

ثحاغ س َاسة هلسًة مخاًفة ٌَس َاسة اًتي ثلذضيها ال حوال  ولة، وما كس ًترثة ؿلى اًلِام تَالطُبي ٌلض من ا 

هَ  ة اًصرف ؾةء اًتي يمص بها الاكذعاذ اًلومي. ومن ُيا فا  ًلؽ ؿلى ؿاثق اًسَعاث اًيلسًة في ػي حصً

را كاهت مرمة اًسَعاث اًيلسًة في ػي اًيؼام  ب نبر من رلع الطي ًلؽ ؿَيها في ػي زحاث اًصرف. فا 

ثحاغ ال ساًَة اًىفِلة مايؽ اس تمصاز  ال ذير حتمثي تعفة ب ساس َة في مصاكدة اًصظَس الطُبي ٌلضولة، وا 

نما ثعاًة في ػي هؼام و ذدولهح الطُة فيها ب  دصو ن ُشٍ اًسَعاث ا  ٍيها وفلا ًلواؿس ًـحة الطُة، فا   ا 

ة اًصرف تب ن تحسذ تيفسِا حجم اًيلوذ ب و اًلوت اًشرائَة في المجتمؽ ورلع وفلا لما ثلذضََ مذعَحاث  حصً

لى الاكذعاذ اًلومي، ال مص الطي كس ثخـصط فَِ ضلط س َاسي من  اًسَعاث اًيلسًة في ذولة ا 

"  الذىوماث
33

. 

 

 ثاًثا: هؼام اًصكاتة ؿلى اًصرف وهؼصياث تحسًسٍ:

 

هم اًخحسياث اًتي ثواخَ مـؼم الصول وذاظة اًيامِة منها ُو محاولة ن المِم اًلول ُيا تب ن من تين " ب  م

تياء س َاسة اكذعاذًة مذكاملة تلَة ذَق ثيؼيم ونمو اكذعاذي والمحافؼة ؿلى اًخواسن الصاذلً والرازجي 

 محاولة اس تهساف ما ًلً:من ذلال 

ي.  ؼ الاس خلصاز في مـسل اٍنمو ؿلى المسى اًعوً

 ؼ تخفِغ مـسل اًحعالة.

سـاز.  ؼ المحافؼة ؿلى اس خلصاز المـسل اًـام ًل 

 ؼ تحلِق اًخواسن في ميزان المسفوؿاث.

                        
33

ـ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚػٍَٛ ـ  ٘جٍشح ػجذ اٌجًٍٍ: أصش رغٍشاد عؼش اٌصشف ػٍى اٌٍّضاْ اٌزجبسي ـ دساعخ دبٌخ اٌجضائش  

 .20ٚ 19ٚ 18َ. ص  2012اٌزغٍٍش فً جبِؼخ أثً ثىش ثٍمبٌذ. رٍّغبْ، اٌجضائش. 
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وثـس كل من اًس َاسة اًيلسًة وس َاسة اًصرف ب ذاثين ٌَس َاسة الاكذعاذًة ًخحلِق ُشٍ ال ُساف، 

م من ذلال ثيؼيم اًـصط اًيلسي في رضاًيلسًة ؿلى اًخحكن في مـسل اًخ بحَر ثـمي اًس َاسة

الاكذعاذ، وبالملاتي ثـمي س َاسة اًصرف ؿلى المحافؼة ؿلى اس خلصاز مـسل اًصرف لميؽ حسوج 

ة وضلٌن مكاهة ثيافس َة ٌَمؤسساث اًوظيَة ملازهة ماثَلاتها من  اضعصاباث في اًخحاذلث اًخجازً

"  ؤسساث ال حٌحَةالم
34

. 

 

 هؼام اًصكاتة ؿلى اًصرف: ؼ 1

 

خاء هؼام اًصكاتة ٌَحس من اًخلَحاث اًتي تحسج ًسـص اًصرف. وُو مـمول تَ من كدي الصول ٌَخحكن 

. واًيؼام اًصكابي ُشا ملذصر ؿلى الصولة وضلٌن اًخواسن تين ال مصٍن تـصط اًصرف ال حٌبي واًعَة ؿَََ

فصاذ  ٌ فلط وكير خائز ًل  ف اًـملاث والمؤسساث ال دصى. وٌ ضكل هؼام اًصكاتة ؿلى مسادِي ومعازً

ن ُياك ؾياضد يجة ب ن ال حٌحَة زنيا مرلٌ من اًخرعَط الاستراثَجي الاكذعاذي ٌلضولة.  وعموما فا 

ثخوفص ًكي ثيجح الصولة في تحلِق ُسفِا من اًصكاتة المفصوضة ؿلى سـص اًصرف وتحصك اًـملة ال حٌحَة في 

لى ضروزت ثوافص ب زتـة ؾياضد عموما ًيجاخ اًخحصك نحو ال سوا ة ا  ق المحََة. وكس ب صازث " اًخجازة اًلعٌصً

 مصوهة سـص اًصرف:

 ؼ سوق ٌَيلس ال حٌبي ثدسم باًـمق واًس َولة.

ؼ س َاساث متماسىة تحكن ثسذي اًحيم المصنزي في سوق اًيلس ال حٌبي ) مذازساث شراء ب و تَؽ اًـملة 

ا ب و في سـص اًصرف(. المحََة ٌَخب زير  في سـصُ

 ؼ زنيزت اسمَة ملائمة تحي محي سـص اًصرف اًثاتت.

ذازت مخاظص سـص اًصرف في اًلعاؿين اًـام والراض.   ؼ هؼم فـالة ًخلِيم وا 

ة المـعات ًِا مؽ ادذلاف اًحلض المـني  وً وؿاذت ما يخخَف اًخوكِت المخخاز ًكل من ُشٍ اًـياضد وذزخة ال وً

َكلَ الاكذعاذي " وب وضاؿَ المح سئَة وُ
35

. 

 

                        
34

ًٚ٘ ِجٍخ ِذىّخ ـذ. فبسط ٘جبػ: دساعخ رذٍٍٍٍخ ٌٍؼلالخ ٚالأصش اٌّزجبدي ثٍٓ اٌىزٍخ إٌمذٌخ ٚعؼش اٌصشف. ِجٍخ )اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش(،  

 .212ٚ 211َ.  ص  2014ٌؼبَ  14صبدسح ػٓ وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚاٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش ثجبِؼخ عطٍف ثبٌجضائش. اٌؼذد 
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وب شـ سٚثب دٚربغٛثزب ٚآخشْٚ: اٌزذشن ٔذٛ ِشٚٔخ عؼش اٌصشف: وٍف ِٚزى ٚثأي عشػخ؟. ٚسلخ ثذضٍخ صبدسح ػٓ صٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ. ٚاشٕطٓ، أٍِ 

 .1َ. ص  2006
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 هؼصياث تحسًس ب سـاز اًصرف: ؼ 2

ٍيها في ثفسير اًىِفِة اًتي ًتم من ذلاًِا تحسًس سـص اًصرف، ومن  ُياك ؿست هؼصياث ًتم الاسدٌاذ ا 

 ما ًب تي:" تُنها 

 

ة اًكوَة: 1 ن ؼ اًيؼصً ة اًكوَة ً ا  لى ثؤذي ا   خَرط في ان اًزياذت في كهَة اًيلوذ،المحخوى ال ساسي ٌَيؼصً

لى انخفاط اًعَة ؿلى اًسَؽ المحََة، وباًخالي هلط ازثفاغ ال سـاز في الصاذي، ال   مص الطي ًؤذي ا 

 اًعاذزاث وسياذت اًوازذاث.

ة ال زظست: سـص ضدف اًـملة ًخحسذ ؿلى ب ساش زظَس الصولة في ميزان مسفوؿاتها، فارا كان ؼ 2 هؼصً

اًـملة المحََة، وازثفاغ كيمتها الرازحِة، ب ي ازثفاغ سـص ضدفِا، زظَسُا موحدا فمـياٍ سياذت اًعَة ؿلى 

وارا كان سَحَا فِشا ًسل ؿلى سياذت ؾصط اًـملة المحََة وانخفاط كيمتها الرازحِة، ب ي انخفاط سـص 

 ضدفِا.

ة سـص الرعم: 3 شا ما ًؤذي الى احذشاة ؼ هؼصً وحتمثي في زفؽ سـص الرعم ًـني سياذت اسـاز اًفائست، وُ

زؤوش ال موال الاحٌحَة، وباًخالي سياذت ظَة الاخاهة ؿلى عملة ثلغ الصولة، وازثفاغ كيمتها الرازحِة 

اي ازثفاغ سـص ضدفِا، وؿلى اًـىس ًؤذي دفغ سـص اًفائست الى انخفاط اًعَة ؿلى عملة ثلغ 

 لة، وانخفاط كيمة اًـملة الرازحِة، اي انخفاط سـص ضدفِا. الصو

ة ثـاذل اًلوت اًشرائَة: ؼ 4 ؿلى ب ساش اًلسز من اًـمَخين الطي  ،واًتي ًخحسذ سـص اًصرف وفلا ًِاهؼصً

يحلق ثـاذل اًلوت اًشرائَة، بهشا اًلسز منهلٌ، فارا كان الصًياز ٌضتري كهَة من اًسَؽ والرسماث ثـاذل 

ًتي جضتري تثلازة ذولزاث مثلا، فمـنى ُشا ان سـص ضدف الصًياز س َىون زلاج ذولزاث. اًكوَة ا

ب ي ان الصًياز ٌساوي زلازة ذولزاث. ورلع ان من ًلوم باًخياسل ؾن عملة مـَية ًـني اهَ ًدٌاسل ؾن 

دصى اًتي ًلوم كوتها اًشرائَة من ب خي الذعول ؿلى اًلوت اًشرائَة اًتي ثخاخ له هدِجة اكٌائَ اًـملة ال  

ٍيها ي عمَخَ ا   .تخحوً

ة في ان اًليمة الرازحِة ًـملة ذولة ما ثخحسذ ؿلى ب ساش ملسزت 5 ة الاهخاحِة: وثخَرط ُشٍ اًيؼصً ؼ هؼصً

ا الاهخاجي، وسياذت الاهخاحِة، ماا في رلع سياذت اهخاحِة اًفصذ، ومن ثم مس خوى مـُض خَ، ماا  جهاسُ
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لصدول والاسـاز، الامص الطي ًؤذي الى الذس من اًعاذزاث ًخضميَ ُشا من ازثفاغ في مس خوياث ا

"  وسياذت اًوازذاث
36

. 

 

 

 : ميزان المسفوؿاث:ثامٌا

 

 

 ماَُة ميزان المسفوؿاث: ب ول:

 

َة،ـصًفاث نثيرت لميزان المسفوؿاث، ف ثمة ث ؼِص ظافي  ِو اًعوزت المىثفة ٌَـلاكاث الاكذعاذًة الصوً وً

آدص يمثثـامي الاكذعاذ في ؿلاكذَ مؽ اكذعاذيا ي ميزان المسفوؿاث اًعوزت ث اًـالم الادصى، وتخـحير ب

و ب ًضا " سجي محاس بي يحصي كل المـاملاث الاكذعاذًة والماًَة اًتي ثتم من  المحاسخِة ًِشٍ اًـلاكة. وُ

كذعاذًين المليمين في اًحلض المـني وتلِة اًـالم، تين المخـامَين الا فترت سمٌَة تحسذ ؿاذت ثس ية واحستذلال 

ؿساذ ميزان  تم ا  ترثة ؿلى ب ساسَ حلوق واًتزاماث ؿلى ُشٍ الصولة. وً ب ي المخـامَين كير المليمين. وً

ًشر س يويا ب و كل س خة ب صِص، نلٌ يمىن ان ًـس صِصيا في تـغ  المسفوؿاث من كدي اًحيم المصنزي، وً

ىون باًضروزت في ح الة ثواسن في نهاًة اًفترت، ل هَ ًلوم ؿلى ب ساش مدسب  اًدسجَي باًلِس الصول. وٍ

ن كل مـاملة تحعي ثسذي ذائية ب و مسًية "  المزذوح. وماا ب هَ سجي محاس بي، فا 
37

. 

 

س  س ظاذزاث الصولة ؾن وازذاتها، ويحسج اًـجز حِنما حزً ويحعي اًفائغ في الميزان اًخجازي ؾيسما حزً

صثحط كوت الميزان اًخجازي لصى الصولة تلعاغ الاهخاح وكوثَ وكسزثَ ؿلى اهخاح اًوازذاث ؾن اًعاذزاث.  وٍ

صثحط الاس خيراذ واًـجز جزياذت اًسكان والذاخة الاس تهلاهَة تتزاًس  اًسَؽ واًحضائؽ الدَست والميافسة. وٍ

اًلاًة "  فيواًعَة واًضا هدِجة ًخحسن مس خوى المـُضة، وباًخالي اًلسزت اًشرائَة الدَست ٌَمواظن. 

ل ان حصنة  ب ن اًفائغ ب و اًـجز في ميزان المسفوؿاث يجس ب ساسَ اًِام في عجز الميزان اًخجازي، ا 

المـاملاث اًصب سلًٌَة وحصنة الاصزاض يمىن ب ن ثلير حالة اًفائغ ب و اًـجز حسة الذالة المـَية، ار كس 

                        
36

 .229ٚ 228ـ د. فٍٍخ دغٓ خٍف: اٌؼلالبد الالزصبدٌخ اٌذٌٍٚخ. ِصذس عجك الإشبسح ئٌٍٗ. ص  
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اٌزغٍٍش. ـ دٕبْ ٌؼشٚق: عٍبعخ عؼش اٌصشف ٚاٌزٛاصْ اٌخبسجً ـ دساعخ دبٌخ اٌجضائش ـ . سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚػٍَٛ  

 .4َ. ص  2005ٕخ، اٌجضائش. جبِؼخ ِٕزٛسي. لغٕطٍ
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يعحق  س ظاذزاث الصولة من زؤوش ال موال ؿلى ظاذزاتها منها، وً ال مص راثَ ؿلى حصنة الاصزاض، حزً

س مٌَ حسة ظحَـة ب وضاغ الصولة وػصوفِا  وباًضكل الطي يمىن ب ن ًلَي من اًفائغ ب و اًـجز ب و ٍزً

لى فائغ وباًـىس هدِجة ًِشٍ الذصكاث اًصب سلًٌَة  وؿلاكاتها مؽ اًـالم الرازجي، وباًخالي كس ًخحول اًـجز ا 

"  وتحصكاث ال صزاض
38

. 

 

 ميزان المسفوؿاث وعمََاثَ اًصئُس َة:ثاهَا: مضامين 

 

لى ما ًلً:  يمىن ثلس يم ميزان المسفوؿاث ا 

ؼ جسجي اًعاذزاث في الميزان في الداهة الصائن ل نها تمثي معَوباث ٌلضولة ؿلى اًـالم الرازجي، في حين 1

ا  ضاث هلسًة ملدو ًتم جسجَي ما ًتم اس خلامَ من مداًف كهلاتي ًِا في الداهة المسٍن من الميزان باؾخحازُ

ا اًسَؽ الى الرازح. اس خَمتها الصولة  ًلاء ثعسٍصُ

ؼ جسجي اًوازذاث في الداهة المسٍن في ميزان المسفوؿاث ل نها تمثي ذًيا ؿلى الصولة ٌَـالم الرازجي تليمة 2

تم جسجَي المحاًف المسفوؿة ملاتي ُشٍ اًواز  ذاث اًوازذاث، اي حلوكا ؿلى الصولة اساء اًـالم الرازجي، وً

ا مسفوؿاث هلسًة الى اًـالم الرازجي تمت ملاتي اس خيراذ اًسَؽ مٌَ.  في الداهة الصائن من الميزان باؾخحازُ

ًـتمس  واًس َاحة واًيلي. وفي تـغ الصول ؼ ميزان الرسماث: وجضمي ُشٍ الرسماث اًحيوك واًخب مين3

 الاكذعاذ والدزء المِم من ميزان المسفوؿاث ؿلى كعاغ الرسماث مثي اًس َاحة مثلا.

شٍ ثب تي في مصثحة ثلي من حِر ال همَة لصى 4 لاث ب و المسفوؿاث في خاهة واحس، وُ ؼ حساة اًخحوً

مـؼم الصول، حِر ان الاساش في ثـامي ُشٍ الصول في اًلاًة ًلوم ؿلى اساش حصنة اًسَؽ 

 اث فيما تُنها.والرسم

سِم ب و س يساث لمال ثضكل اسدثمازاث مداشرت، او ب  ؼ حساة زب ش المال: وجسجي فَِ حصكاث زب ش ا5

ب و ب رون دزاهة، ب و ب ًة ب وزاق ماًَة ب دصى، وجضكل ُشٍ الذصكاث في اًوكت الذاضر ب همَة هحيرت وبخاظة 

َة اًًضاظ.  تـس اهدضاز ػاُصت اًشركاث ذوً

 

 ًدسجَي اًـمََاث في ميزان المسفوؿاث:ثاًثا: اًخعحَق اًـملً  
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َة اًتي جسجي في ميزان مسفوؿاث ذولة ما. وهي المـاملاث ب   وثيلسم ُشٍ و المحاذلث ب و اًـمََاث الصوً

لى   خاهحين: ذائن ومسٍن. اًـمََة ا 

خضمن " الداهة الصائن في ميزان المسفوؿاث:  وً

 و ما جسمى باًعاذزاث الميؼوزت.وب هواؾِا، ب  اًسَؽ مارخَف ب صكاًِا ؼ ظاذزاث الصولة من 1

  ؼ ظاذزاث الصولة من الرسماث مارخَف ب صكاًِا، ب و ما جسمى باًعاذزاث كير الميؼوزت.2

ؼ اًلصوط ال حٌحَة ب ي ما ثلسمَ الصول ال دصى من كصوط ٌلضولة، ويمثي ما تحعي ؿَََ الصولة من 3

 كصوط من اًـالم الرازجي.

تي ثخحلق ٌلضولة من اًـالم الرازجي، ب ي ما ًتم ذفـَ من كدي الصول ال دصى ثضكل ؼ اًفوائس وال زباخ ا4ً

 فوائس وب زباخ ٌلضولة المـَية.

ضاث تسون ملاتي، واًتي تحعي ؿَيها الصولة ب و زؿاياُا من الصول ؼ 5 الميح واًِحاث والمساؿساث واًخـوً

 ال دصى.

 

 لً: ب ما الداهة المسٍن في ميزان المسفوؿاث فِخضمن ما ً

 ؼ وازذاث الصولة من اًسَؽ المخخَفة، ب و ما ًعَق ؿَََ باًوازذاث الميؼوزت.1

 ؼ الرسماث اًتي ثلسم من جهاث ب حٌحَة ٌلضولة ب و زؿاياُا ب و ما ًعَق ؿَََ باًوازذاث كير الميؼوزت.2

لى الصول والدِاث ال دصى في الرازح.3  ؼ اًلصوط اًتي ثلسمرا الصولة والمليمين فيها ا 

لى جهاث ذازحِة من الصول، ب ي ما ثسفـَ الصولة من فوائس وب زباخ ؼ 4 اًفوائس وال زباخ اًتي تحول ا 

لى جهاث ب حٌحَة.  ثخحلق ا 

لى الدِاث الرازحِة.ؼ 5  اًِحاث والميح والمساؿساث اًتي ثلسمرا الصولة ا 

 

عمََاث، وباؾخحاز ان ول صم ان ما س حق يمثي نمارح احلًٌَة لما يمىن جسجَله في ميزان المسفوؿاث من 

ة ًـخبر ُو الميزان ال ساسي في ميزان المسفوؿاث، لطلع يمىن ثوضَح ب جصس تيوذٍ  ميزان المـاملاث اًخجازً

 نلٌ ًب تي:

 

خضمن: ة/المسفوؿاث وً  الداهة المسٍن من ميزان المـاملاث اًخجازً
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 كيمة اًسَؽ اًتي ًتم اس خيراذُا من اًـالم الرازجي وكل.ؼ 1

لى مواظني الصولة المليمين مؤكذا واًسائحين في الرازح.ؼ كيمة اًس2َ  ؽ المحاؿة والرسماث الملسمة ا 

 هفلاث هلي المسافصٍن وهلي اًحضائؽ اًتي ثلسم ٌلضولة من كدي شركاث هلي ب حٌحَة.ؼ 3

ضاث اًتي جس خحق ؿلى الصولة ؼ 4 ب كساظ اًخب مين اًتي جس خحق ؿلى الصولة ًشركاث ب حٌحَة، واًخـوً

 ب حٌحَة. ًعالح جهاث

لى اًـالم الرازجي.ؼ 5 َِا ا   اًفوائس وال زباخ وال وزاق الماًَة اًتي ًتم تحوً

ا، اًخاتـة ٌلضولة  ؼ شراء سَؽ6 ة ب و كيُر وذسماث من ال خاهة من كدي اًَِئاث الصتَوماس َة ب و اًـسىصً

 في الرازح.

ة وفٌَة مسفوؿاث ب دصى، وجضمي مسفوؿاث ؾوائس ال شرظة اًسُنمائَة واًبرق ؼ 7 ذازً آث ا  واًِاثف ومكافب

لى اًـالم الرازجي. ا ًتم ذفـِا من كدي الصولة ا   وكيُر

 

 ب ما الداهة الصائن/ال ٍصاذاث فِخضمن:

ا من كدي الصولة ٌَـالم الرازجي.ؼ 1  جمَؽ اًسَؽ اًتي ًتم ثعسٍصُ

لى ال خاهة المليمين مؤكذا في 2 الصاذي، او اًسائحين من ؼ كيمة اًسَؽ والرسماث المحاؿة ب و الملسمة ا 

 ال خاهة.

تم ذفـِا ًشركاث هلي محََة.3  ؼ هفلاث هلي المسافصٍن واًحضائؽ ًعالح جهاث ذازحِة، وً

ضاث اًتي ثسفـِا 4 ؼ ب كساظ اًخب مين اًتي تحعي ؿَيها شركاث ثب مين محََة من الدِاث الرازحِة واًخـوً

 شركاث ب حٌحَة لمواظني الصولة.

زاق الماًَة، ب و الممخَكاث الموحوذت في الرازح واًتي ثـوذ مَىِتها ٌلضولة ومواظييها ؼ اًفوائس وب زباخ ال و 5

 المليمين فيها.

ا، واًخاتـة ٌلضول ال دصى 6 ة ب و كيُر ؼ شراء اًسَؽ والرسماث من ذلال اًَِئاث الصتَوماس َة ب و اًـسىصً

 والموحوذت ذاذي الصولة.

ٍصاذاث ب دصى وجضمي ؾوائس ال شرظة اًسُنما7 ة واًفٌَة ؼ ا  آث ال ذازً س واًِاثف والمكافب ئَة وهفلاث اًبًر

 اًتي تحعي ؿَيها الصولة من جهاث ب حٌحَة.
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حلى مرلٌ اًخوضَح 8 بان فلصت المحاذلث اًسَـَة ثـخبر من ب جصس اًفلصاث في ميزان المسفوؿاث، حِر ؼ وً

جضكل ب نثر من هعف وكس ثخجاوس زَثي ُشا الميزان في مـؼم الصول " 
39

. 

 

 

دذلال وثواسن ميزان المسفوؿاث:تاسـا  : ا 

 

من المِم اًخوضَح ُيا عموما تب ن " اًس َاسة اًيلسًة ثـس من اًس َاساث ال ساس َة في تحلِق الاس خلصاز 

لى ب دصى،  الاكذعاذي في ب ًة ذولة من ذول اًـالم. وتخخَف ظحَـة اس خـلٌل ُشٍ اًس َاسة من ذولة ا 

ياك ب قصاط ؿسًس ة ػصوف كل تلض.وتخخَف ب قصاضِا ب ًضا حس ت ٌَس َاسة اًيلسًة تخخَف بادذلاف وُ

اكذعاذياث الصول. فدـغ الصول ثوخَ س َاس تها اًيلسًة لمـالدة اًخضرم، وباًخالي اس خلصاز الاسـاز. 

واًحـغ الآدص منها ثوخَ س َاس تها نحو اس خلصاز ال سواق الماًَة واس خلصاز ب سواق ضدف اًـملاث، 

ا من ال ُساف في تحلِق اٍ  نمو الاكذعاذي وتحلِق مس خوياث ؿاًَة من اًدضلَي..الخ. وكس ثخساذي وكيُر

شا ما ًخعَة اًخًس َق تُنها من ب خي تحلِق  ب قصاط اًس َاسة اًيلسًة تازت، وثخـازط تازت ب دصى. وُ

"  ب ُساف الاكذعاذ اًكلي واًخنمَة الاكذعاذًة
40

. 

 

 ب ول: الادذلال واًخواسن في ميزان المسفوؿاث:

 

حلوق ئن ؿلى الداهة المسٍن في الميزان، ب ي سياذت ميزان المسفوؿاث ًـني سياذت الداهة الصاالادذلال في 

يا يحعي فائغ في ميزان  الصولة اًتي ثترثة ؿلى الصول ال دصى ؿلى معَوباتها ًخلغ الصول. وُ

جس خحق المسفوؿاث، وعجز ؾيسما ًخجاوس الداهة المسٍن الداهة الصائن فَِ، اي تجاوس المعَوباث اًتي 

اما اًخواسن في ميزان المسفوؿاث فِـني جساوي  ؿلى الصولة ٌلضول ال دصى حلوق الصولة تجاٍ ثلغ الصول.

ي جساوي المعَوباث اًتي جس خحق ؿلى الصولة ٌلضول ال دصى مؽ ان، ب  الداهة المسٍن فَِ مؽ الداهة المس

 .حلوق الصولة ؿلى الصول ال دصى
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اًخواسن في الميزان الاكذعاذي اًخجازي. فلس ثخفوق حلوق الصولة ؿلى وفي نثير من المصاث ل يحسج 

ذًونها فِحعي فائغ، وكس ثخفوق ذًون الصولة ؿلى حلوكِا فِحعي عجز. وفي كلا الذاًخين يجة ان 

ٍىون ميزان المسفوؿاث مذواسنا من اًياحِة الذساتَة ومٌؼلٌ في سجي الذساباث وفق اًعصفين اًصئُس َين: 

 سًون.الصائن والم

 

آهَا، فلس يحسج الادذلال في ميزان مسفوؿاث  اما الادذلال في ميزان المسفوؿاث، فِو ٍىون ؿاذت وكذَا ب

ذولة هدِجة كلة ظاذزاتها ثسخة ػصوف مٌادِة كير ملائمة، ثؤذي الى انخفاط ظاذزاتها من الميخجاث 

ىن ُشٍ الصولة ل جس خعَؽ اًززاؾَة في حال اؾتماذُا اًصئُسي ؿلى الميخجاث اًززاؾَة في اًخعسٍ ص. وً

وكف الاس خيراذ ثسخة احذَاخاتها اًىديرت، فِرخي ميزان المسفوؿاث ًلير ظالذِا وثعحح مسًية. وظحـا 

 اًـىس صحَح في حالة سياذت الاهخاح اًززاؾي هدِجة تحسن ػصوف المياد واًحُئة. 

 

لى الا، حِر حىون الصووزماا ٍىون الادذلال في ميزان المسفوؿاث ذائمَا ا ؾن لة بحاخة ا  س خيراذ مؽ عجزُ

ًذج ؾن رلع حصاحؽ الاهخاح وثب دص اًخعسٍص الم شا ما ًـصط ميزانها اًخجازي ٌَـجز الصائم. وً واسي، وُ

وثلاذم وسائله. ومن ُيا و" زغم ان حالة الادذلال هي الذالة اًضائـة، وان اًخواسن ُو حالة ناذزا ما 

ل ان ذول اًـالم لى ثواسن ميزان مسفوؿاتها ؾن ظصًق تحسًس ثخحلق في اًواكؽ، ا   تحاول عموما اًوظول ا 

لى ب كصى كسز مذىن، وحـي  وازذاتها، ب ي ثلَِس اًوازذاث كسز الامكان، واًـمي ؿلى سياذت ظاذزاتها ا 

لى حالة اًخواسن، وهي الذالة اًتي ًخحلق  اًوازذاث باًلسز الطي جسمح تَ حعَلة اًعاذزاث، وظول ا 

ن حالة اًخواسن في الاكذعاذ ثخحلق ؾيسما فيها الاس خلصا كذعاذ. ا  ين الصاذلً والرازجي ًلا  ز ؿلى المس خوً

ٍىون: اًـصط اًكلي ٌساوي اًعَة اًكلي " 
41

. 

 

 وثوخس "  ؿست ب س حاة لذسوج ال دذلال في ميزان المسفوؿاث:

لى سياذت الصذي ب و  لى هلط ؼ اًخلير في الصذي اًيلسي، وكس ٍىون ثليرا ثضرمَا ًؤذي ا  اىىلٌص َا ًؤذي ا 

 الصذي.

 ىساذ(.اً ؼ ثلَحاث الصوزاث الاكذعاذًة ) حالة اًصذاء ب و 
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وهي ال س حاة المخـَلة بالمؤشراث اًَِكلَة ًلاكذعاذ اًوظني، وذاظة َُكل اًخجازت  ،ؼ ب س حاة َُكلَة

لى كسزتها الاهخاحِة وتب ساًَة فٌَة م  ضافة ا   ذلسمة.الرازحِة ) سواء اًعاذزاث ب و اًوازذاث(، ا 

 ؼ ب س حاة ذوزًة وهي ب س حاة ثخـَق باًخلَحاث الاكذعاذًة اًتي ثعُة اًيؼام الاكذعاذي اًصب سلٌلي.

 ؼ مـسل ثسفق زؤوش ال مول.

 ؼ ثلَحاث سـص اًصرف.

ؼ اًؼصوف الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًس َاس َة كالذصوة، اًىوازج اًعحَـَة ثلير ب رواق 

المس تهَىين...الخ " 
42

. 

 

يلسم  لى:وً  الادذلال الذاظي في الميزان اًخجازي ب و ميزان المسفوؿاث ا 

 

ة كير المواثَة.1  ؼ الادذلال اًعازئ: هدِجة الذصوة ب و اًؼصوف الدوً

ؼ الادذلال الصوزي: وُو الادذلال الطي ًخحلق في الصول اًصب سلًٌَة المخلسمة ب ساسا، والطي ٍصثحط 2

 ثضكل مس تمص. وب  ثخـصط ًِا ُشٍ الصول ذوزيا باًخلَحاث في اًًضاظاث الاكذعاذًة، واًتي 

لة، وُو ما يمىن ب ن ًيعحق ؿلى ًؼ الادذلال الصائم: وُو الادذلال الطي ٌس تمص وحوذٍ 3 فتراث ظوً

الادذلال الموحوذ في الصول اًيامِة، والطي ًعَق ؿَََ الادذلال اًحًِوي ب و اًَِكلي، ب ي الادذلال 

 اًَِكل الاكذعاذي.المصثحط باًحًِة الاكذعاذًة ب و 

 

 ثاهَا: ب س حاة عجز ميزان المسفوؿاث في الصول اًيامِة:

 

ثـاني ؿاذت الصول اًيامِة من حالة اًـجز والادذلال الصائم والمس تمص في ميزان المسفوؿاث، ؿسا تـغ 

عجز الذالث اًتي حصثحط فيها اكذعاذياتها تخعسٍص مٌخجاة استراثَجَة مثي اًيفط. ومن المِم اًلول تب ن 

تها ؿلى تحلِق ظاذزاث من اًسَؽ والرسماث امسفوؿاث مـؼم الصول اًيامِة ناجم ؾن ضـف كسز 

وزؤوش ال موال باًضكل الطي يجـَِا كاذزت تياء ؿلى رلع ؿلى جسسًس كيم وازذاتها من اًسَؽ والرسماث 

  وزؤوش ال موال. وثمة ب س حاة نثيرت ٌَـجز او الادذلال في ميزان المسفوؿاث، منها " 
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 ؼ ال س حاة كير الاكذعاذًة: 1

ة وما كس ًيجص ؾيَ من هوازج ظحَـَة كاًفِضاناث  ؼ ؾوامي ظحَـَة: الادذلال في ال حوال الدوً

لى انخفاضاث مفاحئة في ثعسٍص  واًخعحص وال وتئة اًززاؾَة، او هفار اًثرواث اًعحَـَة، مذا كس ًؤذي ا 

ة.تـغ اًسَؽ اًززاؾَة، وسياذت وب زذاتها من اًسَؽ   اًضروزً

وجي: وما ٍصافلَ من اذتراؿاث ؿالمَة، ذاظة ارا كان ُشا اًخلسم مٌحصر في ذولة  ؼ اًخلسم اًفني واًخىٌوً

لى تخف  مؽ  ،وباًخالي ال سـاز ِغ حكاًَف وهفلاث الصول المخلسمةب و لٍوؿة كََلة من الصول، حِر ًؤذي ا 

َة اًتي كاهت  تلاء ب سـاز مٌخجاث الصول المخزَفة مصثفـة. نلٌ ب ن اًخلسم ًلني ؾن اس خـلٌل تـغ المواذ ال وً

جس خوزذُا الصول المخلسمة من الصول اًيامِة، وباًخالي انخفاط ظاذزاث ُشٍ ال ذيرت، اًتي تمثي المعسز 

لى عجز في ميزان مسفوؿاتها )...(.  ال ساسي في تجازتها الرازحِة، مذا ًؤذي ا 

نخفاط ؼ ال حوال اًس َاس َة الصاذََة:  لى ا  فكللٌ كان اًحلض كير مس خلص س َاس َا، كللٌ ب ذث ُشٍ اًوضـَة ا 

ة زؤوش ال موال الموحوذت فَِ، ونشا هلط ؾوائس اًس َاحة  ًََ وتهصً مـسل ثسفق زؤوش ال موال ا 

َة وال سَحة.  وسياذت وازذاتها من المواذ ال وً

ة اًـالمَة: نلِام الذصوة ب و الملاظ ـاث الاكذعاذًة وما ًِا من ب ثص ؿلى ؼ ال حوال اًس َاس َة واًـسىصً

حسى الصول تمثي سوق ذازجي فـال ٌلضولة. را كاهت ا   مـسلث اًعاذزاث، ذاظة ا 

ؼ اٍنمو الصيملصافي: وما ًًذج ؾيَ من سياذت في اًوازذاث ذاظة اًسَؽ الاس تهلاهَة، وؿسم ملاتلة ُشٍ 

لى اىتهاح  هخاحِة. بال ضافة ا  لى اًزياذت جزياذت اًلسزت ال  حوز ثؤذي ا  س َاساث احتماؾَة، ٍىون فيها زفؽ ًل 

 سياذت هفلاث الاهخاح، وباًخالي ثسُوز اًلسزت اًخيافس َة الرازحِة ٌلضولة، هدِجة ازثفاغ اسـاز ظاذزاتها.

هخاح  ،ؼ ال ضراباث اًـلًٌَة: اًتي ٍىون ًِا ب ثص لى صي  ال  ذاظة في الصول المخلسمة اًعياؾَة، ل نها ثؤذي ا 

لى سياذت اًوازذاث وانخفاط اًعَة ؿلى اًـملة المحََة. نلٌ ب ن اًخروف وسياذت اً  ؤذي تسوزٍ ا  خكاًَف وً

المس خلدلً ٌَمسدثمصٍن ًؼِص من ذلال انخفاط ثسفق زب ش المال نحو الصاذي ارا مست ُشٍ الاضراباث 

 اوضعة زئُسة في الاكذعاذ، اوظياؿة موجهة ٌَخعسٍص بالصزخة ال ولى.

 

 اذًة: ؼ ال س حاة الاكذع2
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ؼ اًخعوزاث في المحَط الرازجي نخسُوز شروظ اًخحاذل اًخجازي وازثفاغ ب سـاز اًفائست، وب سـاز 

اًعاذزاث واًوازذاث وادذلاف اًًسة تين مخخَف المواذ واًسَؽ، بحَر حىون في ظالح الصول المخلسمة 

 ؿلى حساة الصول اًيامِة.

صب سلًٌَة المخلسمة، وثب زير رلع ؿلى تحعَي ظاذزاتها، ؼ ال سماث الاكذعاذًة المخىصزت اًتي تمس الصول اً

شٍ ال سماث ثيـىس مداشرت ؿلى الصول اًيامِة، ل نها تمثي ب سواق ذازحِة ُامة ٌلضول المخلسمة.  وُ

شا من صب هَ اًخب زير ؿلى ػصوف اًـصط واًعَة، واًخب زير  ؼ ثليراث ب رواق المس تهَىين محََا وذازحِا، وُ

 ظني، وباًخالي َُكل اًخجازت الرازحِة.ؿلى َُكلة الاكذعاذ اًو 

ة اًتي من صب نها هحح ة اًخجازت الرازحِة من ذلال اًخـصًفة الزصهَة وهؼام الذعط،  ؼ اًـوائق اًخجازً حصً

وضاء حىذلاث اكذعاذًة فيما تُنها ل ًلاء كل ُشٍ اًلِوذ  زغم محاولة تـغ الصول اًخرفِف من حستها با 

شا سوف ًؤثص ؿلى ات  ًلسزت اًخيافس َة.ساذَِا، وُ

ؼ ومن ب هم ال س حاة ) ًىن يمىن ٌلضولة اًخحكن فيها( ُو وس حة اًخضرم ذاذي الصولة، وملازهخَ ماـسلث 

"  اًخضرم في تلِة الصول
43

. 

 

 ثاًثا: ؿلاح اًـجز في ميزان المسفوؿاث:

 

 اًخاًَة:يمىن ادذعاز وسائي وظصق مـالدة اًـجز والرَي في ميزان المسفوؿاث في " اًيلاظ 

َة اًسوق، وثب ذش ُشٍ اًعصًلة زلازة ب صكال وهي: آً  ب ول: اًخعحَح ؾن ظصًق ب

َة زلازة شروظ ب ساس َة وهي:1 خعحَق ُشٍ الآً َة ال سـاز، وً آً  ؼ اًخعحَح ؾن ظصًلة ب

 ؼ زحاث ب سـاز اًصرف.

ة حصنتها(.  ؼ مصوهة ال سـاز وال حوز) ب ي حصً

ق سـص اًصرف.2  ؼ اًخعحَح ؾن ظصً

 لمصوناث ب و اًخجازت.ؼ ظصًلة ا3

 

 ثاهَا: اًخعحَح ؾن ظصًق ثسذي اًسَعاث اًـامة، وثخزش صكلين: 

                        
43
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حصاءاث ثخزش ذاذي ال كذعاذ اًوظني: ومنها تَؽ ال سِم واًس يساث واًـلازاث ًل خاهة ٌَحعول 1 ؼ ا 

ة المخخَفة، واس خزسام الطُة  والاحذَاظاث ؿلى اًـملاث ال حٌحَة، واس خزسام اذواث اًس َاسة اًخجازً

َة المخاحة لصى الصولة.  الصوً

لى اًلصوط الرازحِة من المعاذز المخخَفة مثي 2 حصاءث ثخزش ذازح الآكذعاذ اًوظني: ومنها اٌَجوء ا  ؼ ا 

ة ال حٌحَة ب  ظيسوق اًيلس الصولي  َة، وتَؽ حزء من ب و من اًحيوك المصنزً و من ب سواق المال الصوً

سِم واًس يساث اًتي تمَىِا اًسَعاث اًـامة في المؤسساث ال حٌحَة ال حذَاظي الطُبي ٌَزازح، وتَؽ ال  

"  لمواظني ثلغ الصول ٌَحعول ؿلى اًيلس ال حٌبي
44

. 

 

 

 : اًيؼام اًيلسي الصولي:ؿاشرا

 

 ب ول: ماَُة اًيؼام اًيلسي الصولي وثعوزٍ:

 

ف ٌَيؼام اًيلسي الصولي، فِو " لٍوؿة من ال حصاءاث  اًتي يمىن ب ن ثخزش فيما له يجة، ب ول، ثلسيم ثـصً

َة واًـلاكاث الاكذعاذًة  ُسر اًخجازت الصوً َة، وباًضكل الطي ٌسِي وً ظلة باًـلاكاث اًيلسًة الصوً

 عموما. وك ي هؼام يجة ب ن ثخوفص فَِ جملة ؾياضد، ومن ب جصس ُشٍ اًـياضد يمىن رهص ما ًب تي:

ذازت وثوخَ اًيؼام، وفي 1 ن ظيسوق ؼ وحوذ مؤسساث ثيؼيمَة ثخولى ا  حالة اًيؼام اًيلسي الصولي فا 

 اًيلس الصولي ٌساؿس ؿلى جسَِي عمي ُشا اًيؼام.

َة ًتم من ذلاًِا ثُسير عمي اًيؼام، وحتمثي بالحصاءاث اًتي يمىن ب ن ثخزش ًخحلِق اًىِفِة 2 آً ؼ ثوفير ب

سير ُشا اًـمي.  اًتي ًـمي بها، وٌ

َة ؼ وحوذ وسائي ًتم من ذلاًِا عمي اًيؼام، ويمىن 3 ة المحاذلث الصوً ب ن حتمثي في وسائي جسوً

ة  لى رلع من ب صكال ملدولة هوسائي ًدسوً كالطُة واًـملاث ال حٌحَة وحلوق اًسحة الراظة، وما ا 

 المحاذلث والمـاملاث ؿلى اًيعاق الصولي.

                        
44
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ته4 َة وجسوٍ ا وثعوزاُا ؼ ثوفير احصاءاث ًتم من ذلاًِا ثُسير اًخسفلاث اًيلسًة، ًدسَِي المحاذلث الصوً

"  واس خلصازاُا
45

.  

 

ب ما فيما يخط جضىِي وثحَوز مـالم اًيؼام اًيلسي الصولي، فمن المفِس اًلول تب ن ُشا اًيؼام وخس " وفق 

خون ووذس في س ية  امضير ال ميرهَة، واًتي تمرغ ؾنها  1944اثفاكِة جصً م، واًتي اهـلسث في ولًة هَوُ

ة المسفوؿاث ؿست تيوذ ماوحبها تم تحسًس مـالمَ،  ة في عمََة جسوً ب همِا س َاذت الصولز وـملة ازحكاسً

لى رُة، وتحلِق ب ُساف حتمحوز ب ساسا حول زحاث ب سـاز  ي ا  ة اًلاتي ٌَخحوً والمحاذلث اًخجازً

وضاء مؤسس خين هلسًخين ُلٌ ظيسوق اًيلس الصولي واًحيم اًـالمي، اٌَخان  اًصرف، نلٌ تمرغ ؾن رلع ا 

كاهت ُشٍ ب ولى مصاحي اًيؼام ومـالمَ. ًىن المصحلة المواًَة تـس كصاز و  سافَ،في تحلِق ب ُ جساؿساهَ

آهشاك هَىسون س ية  ثليرث مـالم اًيؼام اًيلسي، تساًة الاتجاٍ نحو هؼم سـص  1971اًصئُس ال ميركي ب

لى الطُة،  ي الصولز ا  ال مص الطي ضدف خسًست نيؼام اًصرف المـَوم ب و الذص، واًخزلً ؾن كاؿست تحوً

ب ثص رلع سَحا ؿلى اًِسف اًصئُس ٌَيؼام اًيلسي الصولي، لطلع  ،ب سـاز اًصرففي ؿست ثلَحاث  هخج ؾيَ

"  ثخحسذ مـالم ُشا ال ذير في اًـمََاث اًتي ضمن الاحصاءاث واًلواؿس اًتي تحكن اًيلس اًـالمي
46

. 

 

لى وحوذ هؼام هلسي ذولي مؽ اجساغ المحاذلث واًـلاكاث  َة، ومؽ وكس تسب ث الذاخة ا  الاكذعاذًة الصوً

ساء اًحـغ ث، واًتي ػِص مـِا ؿسم اس خلصاز ب  اًخـسذ اًواسؽ ٌَـملا ي ُشٍ اًـملاث تـضِا ا  سـاز تحوً

ظاز رلع تـغ اًوسائي اًتي ب ذشث  ر وضب ث في ا  الآدص، ب ي ثلَحاث ب سـاز ضدف ُشٍ اًـملاث، ا 

َة، ومنها الذوالاث واًكوحَالاجس خزسم ؿلى هعاق المـ َة، ثملاث الصوً . نلٌ وػِصث ب سواق المال الصوً

ومنها سوق ًيسن المصنزي والطي اؾتمس هؼام المـسن اًواحس ب ي الطُة. وكس ساذ اًخـامي بالطُة، ؿلى 

م. ومن ُيا كاهت ب سـاز ضدف اًـملاث وثحاذًِا  1913ؼ1871المس خوى الصولي، تين اًفترت ما تين 

َ اًـملاث ال دصى، وسـص اًصرف الطي ثخحسذ ؿلى ب ساش ما تحوًَ كل منها من الطُة م لازهة ماا تحوً

َ من رُة ًعَق ؿَََ سـص اًخحاذل، ب ي اًسـص الطي  لى ما تحوً ًخحسذ ًخحاذل ُشٍ اًـملاث اسدٌاذا ا 

ة ثعسٍص واس خيراذ  ـتمس ُشا اًيؼام ؿلى حصً ثخـاذل مـَ ملاذٍص الطُة اًتي ثخضمنها ُشٍ اًـملاث. وً

ة ذدول الطُة  شا ما يجـي مسى اًخلَحاث تين سـصي الطُة، ب ي حصً لى الصولة ودصوخَ منها، وُ ا 

                        
45
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اًصرف، ب ي سـص اًخـاذل وسـص اًخحاذل في اًسوق ًخحسذ بخصوح وذدول الطُة، ب ي حس اس خيراذ 

لى الصولة، حِر ٍزذاذ الادذلاف  ، واًتي ثخحسذ ب ساسا تيفلاث هلي الطُة من وا  الطُة وحس ثعسٍصٍ

يرف  غ بانخفاضِا.مؽ سياذت ُشٍ اًيفلاث وً

 

ومؽ تساًة الذصة اًـالمَة ال ولى ثوكفت مـؼم الصول ؾن اًخـامي تلاؿست الطُة ورلع ًـست ب س حاة منها 

ة  ي اًـملاث اًوزكِة الى الطُة، واًلاف حصً فصط اًصكاتة ؿلى اًصرف، حِر ثوكف اًـمي تلاتََة تحوً

لى هؼام الطُة، وزتط اهخلال الطُة تين الصول. ب ما تـَس الذصة فلس تسب ث اكَة الصو  ل باًـوذت ا 

لى رُة. وؿلى  ة ا  ي ُشٍ اًـملاث اًلوً عملاتها تـملاث ذول ادصى مذلسمة، حِر كان بالمكان تحوً

ُشا ال ساش تم زتط عملاث الصول اًخاتـة ل ىكلترا بالديََ الاستًرَني، واظَق ؿلى ُشٍ المجموؿة مٌعلة 

ًتي ثتم مـؼم ظاذزاتها ومداذلتها مـِا، في حين زتعت ذول الاستًرَني، وهي الصول اًخاتـة ل ىكلترا وا

لى رُة من  َا من ناحِة، وكسزثَ ٌَخحول ا  ب دصى عملاتها بالصولز، هؼصا ًتزاًس كوثَ وـملة ملدولة ذوً

 ناحِة ب دصى. وجضكلت ُيا مٌعلة الصولز.

 

لى ما  ة ا  تـس الذصة اًـالمَة اًثاهَة، ب ي واس تمص اًخب زجح تين ال ذش تيؼام الطُة واًـملاث اًوزكِة اًلوً

خ اهـلاذ مؤتمص امضاٍص في ب  جصً ميركا نلٌ رهصنا، حِر تم ثلسيم مشروؿين ُلٌ ون ووذس في ولًة هَوُ

عاني وسمي ة)دعة هَنز( و ال ميركي وسمي ة)دعة ُواًت(. وكس زنزث )دعة هَنز( ؿلى  اًبًر

آثاز اًصهوذ واًىساذ الاكذعاذي ؾن ظصًق ثوفير  ضروزت احساج ثوسؽ اكذعاذي من ب خي اًخزَط من ب

َة، وضروزت الذفاع ؿلى ب سـاز ضدف ثاتخة مؽ مصوهة محسوذت في رلع. في  كسز ب نبر من اًس َولة الصوً

وكس كاهت " حعَلة خَساث المؤتمص اًخوفِق  حين زنزث )دعة ُواًت( ؿلى زفغ ثلغ الاحصاءاث.

ا وتمرضت ؾن مِلاذ هؼام فصذي ذولي خسًس تين ما خاء في المشروؿين تـس مٌاكضاث ومداحثاث تم فيه

ظاز اوضاء  ٍتمثي في وضؽ لٍوؿة من اًلواؿس والاحصاءاث اًتي ًتم الاًتزام بها من كدي ذول اًـالم، وفي ا 

ساؿس ؿلى  اس خلصاز ب سـاز اًصرف، والمساؿست ؿلى ظيسوق هلس ذولي، ًُسر المحاذلث تين الصول، وٌ

ي عمََة تياء ما تحلِق ثواسن مواسٍن مسفوؿاث ُشٍ  وضاء اًحيم الصولي ًَخولى تموً الصول، اضافة الى ا 

ص  ي اًخوسؽ في اًًضاظاث الاكذعاذًة من ذلال اًـمي ؿلى ثعوٍ ذمصثَ الذصة اًـالمَة اًثاهَة، وتموً
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لا  ص تموً لى ما ًوفصٍ من اسدضازاث فٌَة بخعوض ُشا اًخعوٍ ضافة ا  اكذعاذياث الصول ال ؾضاء، ا 

ووضاظا " 
47

. 

 

 َا: مؤسساث اًيؼام اًيلسي الصولي:ثاه 

 

 ؼ ظيسوق اًيلس الصولي: 1

 

ف ً  عيسوق اًيلس الصولي، وُو ُيا " وكالة مذرععة من وكالث مٌؼومة ال مد من المِم ُيا ثلسيم ثـصً

َة في ؿام  لؽ  1945المخحست وضئ ماوحة مـاُست ذوً م، ٌَـمي ؿلى ثـزٍز سلامة الاكذعاذ اًـالمي، وً

حا،  ملص اًعيسوق في سٍصٍ ب ؾضاؤٍ الطٍن ٌضمَون جمَؽ تلضان اًـالم ثلصً واص يعن اًـاصمة ال ميرهَة، وً

آثاز ب هؼمة  184تـسذ ًحَف  ة في اًيؼام اًيلسي الصولي، ٌَخرفِف من ب تلضا. واًعيسوق ُو المؤسسة المصنزً

َة وب سـاز اًصرف ؿلى المـا ة والماًَة، نلٌ ب ظحح له ذوزا محوزيا في محاولة ملاالمسفوؿاث الصوً ث اًخجازً

شرافَ ٌَخلََي من  اًخًدؤ بحسوج ال سماث ومٌؽ وكوؾِا ومساؿست الصول ال ؾضاء ؿلى اؾتماذ جصامج تحت ا 

مخَفاتها وسَحَاتها " 
48

. 

لى حسوج ب ما حول وضب ت ظيسوق اًيلس الصولي، فلس ب ذى هؼام الطُة  المخعف تـسم المصوهة ا 

عصاباث في ال سواق اًـالمَة تـَس الذصة اًـالمَة ال ولى، وكان من هخائج رلع حسوج ال سمة اض

لة  لى اًخزلً ؾن هؼام الطُة واًيؼص في ظصً الاكذعاذًة اًـالمَة في اًثلازٌُاث، مذا حسى بالمجتمؽ الصولي ا 

ؿاذت ثيؼيم ا َة خسًست ًخوفير الاس خلصاز اًيلسي واًخـاون ؿلى اًعـَس الصولي وا  ًـلاكاث اًيلسًة الصوً

ا في فترت ما تـس الذصة اًـالمَة ال ولى. وتياء ؿلى  َة وذعم نموُ ووضؽ ال سس اًىفِلة تدٌؼيم اًخجازت الصوً

لى ؾلس مؤتمص في ؿام  تن ووذس في ولًة  1944رلع ذؾى اًصئُس ال ميركي زوسفَت ا  م في جصً

امضاٍص، حِر ضم المؤتمص نثيرا من الربراء الصوً  َين في الاكذعاذ والمال وزخال اًس َاسة، وتـس هَوُ

وضاء مؤسس خين ُلٌ ظيسوق اًيلس الصولي واًحيم  لى ؾلس اثفاق ًلضي با  مصوزت زلازة ب صِص تم اًخوظي ا 

لٌ واص يعن. وتخوكِؽ  ذولة ؿلى اثفاكِة ثب سُس ظيسوق اًيلس الصولي  29الصولي ًلاوضاء واًخـمير وملصُ

  م. 1947زش وضاظَ في م وما 1945ولص ُشا اًعيسوق في 
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ثفاكِة ثب سُس اًعيسوق، حكون " ب ُساف اًعيسوق في ما ًلً:  و بحسة ا 

 ؼ جضجَؽ اًخـاون الصولي في مِسان اًس َاسة اًيلسًة.

 ؼ ثُسير اًخوسؽ واٍنمو في اًخجازت الرازحِة.

كامة هؼام مسفوؿاث  مذـسذت ؼ اًـمي ؿلى تحلِق الاس خلصاز في ب سـاز اًصرف، والمساؿست ؿلى ا 

 ال ظصاف.

تاحة اًفصظة ًِا ل ن جس خزسم موازذٍ اًـامة مؤكذا تضلٌناث كافِة،  ؼ ثسؾيم اًثلة تين اًحلضان ال ؾضاء، وا 

حصاءاث مضرت باًصذاء اًوظني  لى ا  كي حتمىن من ثعحَح الادذلالث في مواسٍن مسفوؿاتها ذون اٌَجوء ا 

 ب و الصولي.

َة الراظة بالصول ال ؾضاء تب شدغ وكت  ؼ اًـمي ؿلى ثعحَح الادذلالث في مواسٍن المسفوؿاث الصوً

حصاءاث مضرت باًصذاء اًوظني ب و الصولي. لى ا   مذىن، وذون اٌَجوء ا 

ن ُشٍ اًعَاكاث اًصسمَة حصن في ارن اًسامؽ وك ن ظيسوق اًيلس الصولي مؤسسة حِاذًة ًِا منزلة ثـَو  ا 

الم الاكذعاذي ًـمي اًصئُسي في حصك اًـ ؿلى الصول ول تخضؽ ًـوامي س َاس َة. مؤسسة ٍكون ُسفِا

تب نبر مذىن من اًيؼام وفي ثعحَح الادذلالث تب شدغ وكت مذاخ. وما كان ال مص محغ معاذفة كط، 

ن اًحَان فِشا الاهعحاغ كان ُو الاهعحاغ الطي ب زاذٍ ال فصاذ الطٍن ظاقوا اًـحازاث اؿلاٍ، ثـميمَ. وقني ؾ

س  ب ن ُشٍ اًعَاكة كس حصهت ًِا من ثب زير: فِشٍ اًعَاكاث بالطاث هي اًـحازاث اًتي ٍصذذُا ما ب زً

س ؿلى س خة ؾلوذ من  َة ؿلى مسامؽ اًصب ي اًـام اًـالمي مٌش ما ٍزً ؿلام ذوً س َاس َون وذبراء ووسائي ا 

ل مؤسسة كاهت اًولياث المخحست هي  ُس ثمة مجال ٌَضم، في ب ن ظيسوق اًيلس الصولي ًُس ا  اًزمن. وً

ضة ماا يخسم معالذِا الراظة. اًلوت اًتي ب وض ب تها واًعصف المِيمن ؿَيها، والصولة اًتي زسمت دعوظِا اًـصً

ة  حسى المؤسساث اًتي ب وضب تها اًلوت اًـؼمى الدسًست، ًخفصط ًُس ُيميتها اًـسىصً هَ، تـحازت ب دصى، ا  ا 

ي فحسة، تي ُيميتها الاكذعاذًة اًضا ؿلى اًـالم. ومن ب خي رز اًصماذ في ؾَون اًصب ي  اًـام وتحوً

 1947الاهؼاز ؾن ُشٍ ال ُساف واًيوايا، اس خحسج المؤسسون ال وائي ًعيسوق اًيلس الصولي في اًـام 

و اس ياذ كِاذت اًعيوذق ًضرعَة كير ب ميرهَة  م ثلََسا تمسىت المؤسسة باىتهاخَ حتى ًومٌا الذاضر، وُ

 "
49

.  
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اضافِة ًخوفير الموازذ، وسياذت ذوزٍ في وزغم رلع، فلس ثعوز عمي اًعيسوق في اس خحساج وسائي 

الاكتراط، زغم محسوذًة ُشا الصوز، بحكن محسوذًة موازذٍ، ملازهة ماا ًعَة من موازذٍ ًسس احذَاخاث 

ل ب ن ُياك  الصول ال ؾضاء في اًعيسوق، وزغم اًيجاخ الطي احصسٍ اًعيسوق في مذازسة وضاظَ، ا 

 اؿترضت عمله. نثيرت مضكلاث

 

 ولي: ؼ اًحيم الص2

 

خون ووذس. اًحيم الصولي ٌَخـمير واًخنمَة، وكان اًِسف من ثب سُسَ  و الطي اهخثق ب ًضا من مؤتمص جصً وُ

ب ن ٍىون مكولا في عمله ًعيسوق اًيلس الصولي، حِر ان الادذلالث في مواسٍن المسفوؿاث وبالطاث 

ي ال خي منها حصثحط بادذلالث في اًَِكل الاكذعاذي ٌلضول اًتي تحع ي فيها مثَي ُشٍ ظوً

ازثحعت تـلاح ؾن مـالدتها، ورلع ل ن مرمخَ  الادذلالث، وُشا ما يجـي من مرمة اًعيسوق كاضدت

الادذلالث المؤكذة راث اًعحَـة كعيرت ال خي، لطلع تم اوضاء اًحيم الصولي حتى ًخولى مـالدة 

الادذلالث في مواسٍن المسفوؿاث المصثحعة بادذلال اًَِكل الاكذعاذي، ورلع ؾن ظصًق المساؿست في 

ا " ثوفير الموازذ اًلاسمة ًلاسدثماز المتمثي باكامة مشروؿاث في اًززاؿ ة واًعياؿة واًَِاكل ال ساس َة وكيُر
50

. 

 

لٌ:  وثمة ُسفين زئُس َين ٌَحيم الصولي وُ

ي اًلاسم ل ؿاذت ثـمير ما ذمصثَ الذصة اًـالمَة اًثاهَة من مشروؿاث ا َاكل اساس َة ؼ ثوفير اٍتموً هخاحِة وُ

 ب وزوبا اًلصتَة. وبالطاث في

كامة المشروؿاث الاهخاحِة في حنمَة اًحلضان اًيامِة من ذلال ثلسيم ؼ المساؿست ي الاسدثمازي اًلاسم ل   اٍتموً

 اًتي جساؿسُا ؿلى اًخوسؽ في ذزخة اس خزسامرا الموازذ وجىفاءت. 

 

ـمي اًحيم  اس خزسام وس ََخين:الصولي من ب خي تحلِق ب ُسافَ من ذلال  وً
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كامة الاسدثمازاث المعَوتة باًـملاث ال حٌحَة ل ؿاذت ا  ًحياء ول قصاط اًخنمَة.ؼ  مٌح اًلصوط اًلاسمة ل 

ؼ ثلسيم المساؿساث اًفٌَة والربرت والاسدثمازاث الراظة بالدسوى الاكذعاذًة ٌَمشروؿاث، وتحََي 

 الاكذعاذ واتجاُاث ثعوزٍ واًس َاساث اًتي يمىن ب ن ثددؽ ازثحاظا تشلع.

 

ل ب ن "  ظلاحاث اًلعاغ اًـام، ا  نجاحَ كان محسوذا في وتُنما نجح اًحيم الصولي في الصعم المالي وفي ا 

ل ان اُتمامَ بهشٍ اًلضَة  ي وتاًَيس، ا  لى حس ما ؿلى تـغ الصول كاًبراسً اًترنيز ؿلى اًفلص، وزغم حصنيٍز ا 

لم ٍىن ثضكل ؿام كافِا. فلس واجهت جهوذ اًحيم الصولي لمواجهة ال سماث ؿست مضاكل فيما ًخـَق تسوزٍ 

كَيمَةشمَت ضـف اًخـاون مؽ ظيسوق اًيلس  ،المؤسسي وفي ما تين وحساث  ،الصولي، ومؽ اًحيوك ال 

اًحيم هفسَ. وثـثرث جهوذ اًحيم الصولي في تحلِق جصامج ال ظلاخ الاكذعاذي اًتي اثحـت ذلال تـغ 

كلاق مـؼم اًشركاث الماًَة في تاًَيس( لى هخائج ؾىس َة ) مثلا ا  وحتى  ،ال سماث الماًَة، تي وب ذث ا 

ظلاحِة لصى تـغ الصول، فلس اجسم ذوز اًحيم الصولي بالمحسوذًة ؾيسما نجحت تـغ الاحصاءاث ال  

لى اًلعاؿاث اًتي كسم ًِا الصعم ) في ما تين اًحيوك  هدِجة ؿسم اًخسذي اًـام، وحتى باًًس حة ا 

والمؤسساث المصرفِة(. وؾيسما كام اًحيم الصولي باًخعحَق اًكامي ًنمارح الذَول المـتمست لصًَ ذون مصاؿات 

لراظة وال حاظة اًـمَلة، فلس فضي في تحلِق اًيجاخ واحساج هخائج سَحَة، ويمىن ال صازت اًؼصوف ا

ؿاذت َُكلة المؤسساث  لى موضوغ ال سمة في تاًَيس حِر فضي في اسدضازاثَ المخـَلة باًلعاغ المالي وا  ا 

ف الصول المخخَفة، لصيها. لطلع ل تس من حىَِف الذَول اٍنمورحِة الموضوؿة لصى اًحيم الصولي ًخلائم ػصو

شا شرظ ب ساش ٌَيجاخ "  وُ
51

.  

 

خي ضلٌن ٌَخـامي مؽ اًحلضان اًيامِة من ب   وحاول اًحيم الصولي ثشًَي ُشٍ اًـلداث تب ن ب وضب  مؤسساث

ي  اًضفافِة وسِولة المخاتـة والانجاس، وتحعَي اًلصوط المميوحة، ومن ُشٍ المؤسساث: مؤسسة اٍتموً

َة ؿام  ل ان وضاظ ُاثين المؤسس خين تلي محسوذا هؼصا ًـسم ثوفص  م،1956الصوً َة، ا  ي الصوً َب ت اٍتموً وُ

كصاط في اًـسًس من المشروؿاث من خاهة الصول اًيامِة.   اًضلٌناث اًكافِة ًلا 

 

ٍيها: 3  ؼ مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة وشروظ الاهضلٌم ا 
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ة تين الصول، وجشرف ؿلى سير ومذاتـة ُشٍ  مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة هي اًياػمة ٌَـلاكاث اًخجازً

لى اهَ اًـلاكاث واًيؼص في المعاؾة والادذلالث اًتي ثـتريها، و من ُيا  را كاهت " يمىن ال صازت ا  ا 

ن اًخجََاث ٌَـولمة ثـس ب حس ب نثر ُشٍ  تجََاث اًـولمة ؿلى ب ظـستها المخخَفة محي خسل تين مٌىص وملص، فا 

المـاص من ذلال اًىِان المؤسسي الطي ثخجسسٍ ب ل وُو مٌؼمة اًخجازت ال ظـست جصوسا وتجشزا في اًواكؽ 

ًفِان (W.T.Oاًـالمَة، اًتي ٍصمز ًِا ادذعازا ة ) ، رلع اًىِان اًـملاق اًصاتغ ؿلى ضفاف بحيرت ا 

ة مذـسذت ال ظصاف، وهي الد ،بجيَف ولة والطي ثب سس نهاًة ب ؾلٌل الدولة اًثامٌة ٌَمفاوضاث اًخجازً

وضاء مٌؼمة اًخجازت  1994حتى ؿام  1986مذسث من ؿام صِصت تين حولث الداث اًتي اال نثر  م. وبا 

خ اًـالمَة وضاء ظيسوق اًيلس انتمي اًضَؽ اًثاًر لمؤسساث جصً ون ووذس اًتي ب سفصث من كدي ؾن ا 

لى ؿسذ وهوؾَة ال وضاء ُشٍ الميؼمة ا  وضاء واًخـمير. وحصحؽ ب همَة ا  ثفاكاث اًتي الصولي، واًحيم الصولي ًلا 

ن ثلغ  ،اثفاكا، ب ما ؿلى ظـَس اًيوغ واًىِف 28حصؿاُا، فـلى ظـَس اًكن تَلت ُشٍ الثفاكاث  فا 

س من اًخحصٍص في اًخجازت اًـالمَة ًُس فلط في مجال اًسَؽ الميؼوزت، تي  حصاء مزً الثفاكاث اس تهسفت ا 

ا جس تهسفَ تحصٍص ال سواق الماًَة امذس هعاكِا ًُضمي مجالث خسًست كالرسماث اًتي جس تهسف من تين م

 اًـمي المصرفي واًيؼم اًيلسًة، وحلوق واًيلسًة ورلع باًخزلً ؾن مـؼم اًضواتط اًخلََسًة اًتي جسير  

ورلع ماا  ،ايجاذ هوغ من اًخوحِس الموضوؾي ل حكام اًدشرًـاث اًوظيَةًة اًتي جس تهسف المَىِة اًفىص 

كام اًوازذت في ُشا وحوة اص تمال جشرًـاتهم ؿلى الاح فصضخَ ؿلى الصول واًىِاناث الاؾضاء من

ة المياسؿاث في كافة المجالث اًتي الثفاق،  تم ول ول مصت وضؽ هؼام مذكامي را ظحَـة ص حَ كضائَة ًدسوً

تها ُشٍ الثفاكِة "  ثياوٍ
52

. 

 

َة المـيَة باًخجازت ما تين وثـخبر الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت هي الميؼمة اًـالمَة اًوحِست المخخعة باًلواهين الص وً

ن " محوز  ة، وا  ال مد، ومرمتها ال ساس َة هي ضلٌن اوس َاة اًخجازت تب نبر كسز من اًسلاسة واًُسر والذصً

اًيؼام المـصوف باًيؼام اًخجازي المخـسذ ال ظصاف، ُو اثفاكاث الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت اًتي ناكض تها 

ة َة، وهي  ووكـتها كاًحَة ذول اًـالم اًخجازً وب كصتها جصلماناتها، وثـس ُشٍ ال ذيرت اًلواؿس اًلاهوهَة ٌَخجازت الصوً

ة ُامة، نلٌ ب نها ثَزم الذىوماث تب ن تحافغ ؿلى  في ب ساسِا ؾلوذ حىفي ٌلضول ال ؾضاء حلوكا تجازً
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 50 

ة ماا ًخوافق مؽ مداذئ ُشٍ الثفاكاث. ب ي ؿلى ؾىس اثفاكِة الداث ً ة س َاساتها اًخجازً ـام اس تمصازً

م، حِر كاهت كاؿست "شرظ اًلاهون اًسازي" في ؾِسُا جسمح ٌلضول ال ظصاف المخـاكست  1947

تخعحَق كواؿسُا في ػي ُشا اًلاهون، ال مص الطي كان ًترك ٌلضولة س َاذتها الاكذعاذًة كاملة، حِر كان 

ٍيها ذون ب ن ثلوم تخـسًي كواهُنها الصاذََة، واًتي ل ثخ مكان الصول الصدول ا  لائم مؽ كواؿس ومداذئ با 

الداث " 
53

. 

 

ة "  حداز ٌلضول ؿلى ذدول الميؼمة، فاًـضوً ة الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت، فَُس ُياك ا  وفيما يخط ؾضوً

ل ب هَ  حىدسة ثضكل ثعوؾي وتخضؽ لمسى زؤًة الصولة لس خفاذتها من ؿسمرا من الاهضلٌم ٌَميؼمة، ا 

ة ذولة ب ن ثؼي ذازح مٌؼمة الاكذعاذ اًـالمي، وثضم مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة في  واكـي ل يمىن لآً

وضائها واًحاقي اهضم ؾلة رلع. ومن المخوكؽ ب ن ٍزذاذ  76ذولة.  149ؾضوٍتها حتى الآن  منها صازهت في ا 

ياك  31ُشا اًـسذ في قضون اًس يواث اًلاذمة، حِر ثخفاوط  لى الميؼمة. وُ هضلٌم ا   21ذولة حاًَا ًلا 

ة في الميؼمة. ب نبر المساهمين الماًَين في الميؼمة هي اًولياث المخحست ال ميرهَة، اًتي ذولة لم ثخلسم ٌَـضوً

% من ميزاهُتها " 16ثسفؽ حوالي 
54

 . 

 

شٍ  ة، وُ وثضؽ مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة لٍوؿة من المعاًة واًشروظ ب مام الصولة اًتي ثخلسم تعَة اًـضوً

 " المعاًة واًشروظ وهي: 

لى مس خوى ل ًخجاوس اًخـصفة الزصهَة ؼ تخفِغ اًسلوف 1 الزصهَة ؿلى اًسَؽ اًززاؾَة واًعياؾَة ا 

المعحلة حاًَا في الصولة ظاًحة الاهضلٌم مؽ مصاؿات فئاث اًسَؽ راث ال همَة الراظة ٌلضول ال ؾضاء اًتي 

لى اًعفص كهوكف ثفاوضي مدسئي.  كاًحا ما ثعاًة تخرفِغ سلوفِا ا 

املة لزَؽ اًسَؽ اًززاؾَة واًعياؾَة ذون اس خثٌاء، ب ي ب ن حىون جمَـِا مضمولة ؼ ال ًتزام باًخلعَة اًض2

ُس  لى الميؼمة، وً لى المحاذزاث اًلعاؾَة فوز الاهضلٌم ا  باًسلوف الزصهَة، مؽ ثوضَح امكاهَة الاهضلٌم ا 

َة ٌلضولة ظاًحة الاهضلٌم.  ثضكل ثسزيجي نلٌ ٍصذ في خساول اًـصوط ال وً
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تساء ؼ ثوفير الاهؼمة 3 المحََة واٌَوائح اًخيفِشًة وتحسًس ال وضعة الاكذعاذًة المس خثٌات من ُشا اًخرفِغ وا 

ًلاء  ال س حاة الراظة باس خثٌائها، مؽ ضروزت ثلسيم خسول سمني ثَتزم تَ الصولة المس خجست ًخضمن مواؾَس ا 

 ُشٍ ال س خثٌاءاث.

لى ال سواق، مؽ ثوفير ؼ ال ًتزام تفذح ب نبر ؿسذ من ال وضعة الرسمِة، وتخفِف كِوذ 4 وشروظ اًيفار ا 

ب نبر كسز من المـاملة اًوظيَة لموزذي الرسماث ال خاهة ذون تمَيز، بحَر ًخحلق الاوسجام تين ما 

ثياذي تَ الصولة المس خجست وما ثلسمَ من اًتزاماث ًخحصٍص اًخجازت وفذح ال سواق لدشة الاسدثمازاث 

اضحة والملٌـة ل كلاق تـغ ال وضعة الرسمِة ب و فصط اًلِوذ ؿلى ال حٌحَة. ول تس ب ن ثخوافص المبرزاث اًو 

 ال وضعة الاكذعاذًة المفذوحة.

ؼ ثوفير حق اًخفاوط ال ولي ًـسذ من اًسَؽ اًززاؾَة واًعياؾَة راث ال همَة ٌلضولة اًـضو في الميؼمة 5

من اثفاكِة الداث "  28ماا ًخفق مؽ الماذت 
55

. 

 

 ؼ حولث اًلاث: 4

 

ت اًولياث المخحست وحَفائها من الصول الميخصرت جضىِي اًيؼام اًـالمي تـَس الذص  ة اًـالمَة اًثاهَة حاوً

ىن  َة ؿلى ب سس خسًست، ًضمن الاس خلصاز وً ًضمن ومن ضميَ اًـلاكاث الاكذعاذًة واًخجازت الصوً

ؿاذت اًيؼام الاكذعاذي الصولي معالذِا في الملام ال ول. لى " ا  وعمَت  ،وؿلى ُشا ال ساش سـت ب ميركا ا 

َة مثي مٌؼمة ال مد  لى مِلاذ مؤسساث ذوً ؿلى ظَاكة هؼام ؿالمي ؿلى ب ساش ثفاوضي مذا ب ذى ا 

َة  وضاء واًخـمير، وفي مجال اًخجازت الرازحِة الصوً المخحست، وظيسوق اًيلس الصولي واًحيم الصولي ًلا 

ًولياث المخحست ال ميرهَة ؿلى اسددـاذ الدواهة السائَة ؾن ظصًق ال سالة اًخسزيجَة ًـصاكِي عمسث ا

ىشا تم اًخوظي ؿام  لى اثفاق  1948اًخحاذل ؿبر المفاوضاث المخـسذت ال ظصاف. وُ م ب زياء هسوت ُافانا ا 

وضاء  َة ٌَخجازت. ًىن زفغ اًىونجصش ال ميركيُافانا المخـَق با  اًخعسًق ؿَيها حـَِا ثولص  الميؼمة الصوً

لى اًخفاوط في حٌَف حول اثفاق  مِخة. وماواسات رلع ذؾت اًولياث المخحست ال ميرهَة ال مد ال دصى ا 

ؿساذ تيوذ ؿامة مذـَلة باًتزاماث في مِسان اًخـصًفاث. وكس  مذـسذ ال ظصاف ًخلََط اًخـصًفاث الزصهَة وا 

لى اًخوظي في ب نخوجص  لى 1947ب ذى رلع ا  ثوكِؽ اثفاق ؿام حول اًخجازت واًخـصًفاث ) الثفاكِة اًـامة  م ا 
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َة بالمـنى اًلاهون ٌَكلمة.  11منها  23ٌَخـصًفة واًخجازت( من ظصف  ذولة نامِة. ًىٌَ ل ٌضكل مٌؼمة ذوً

ماذت، تم فيها ظصخ المحاذئ  38في ال ظي من  (GATTوثخىون الثفاكِة اًـامة ٌَخـصًفة الزصهَة )

 ًخحصٍص المحاذلث وذَق مٌافسة شرؾَة تين ال مد، ومن ب هم ُشٍ المحاذئ:ال ساس َة 

ة باًًس حة  ؼ مدسب  الصولة ال ولة باًصؿاًة، وثَتزم ماوخَ ال ظصاف المخـاكست ؿلى ضلٌن مـاملة متمازلة وكير تمَيًز

في ًحلض ما را كامت ذولة ما تخلسيم ثياسل ثـصً ثلسيمَ لزَؽ اًحلضان  فا نها حىون مجبرت ؿلى ،لزَؽ اًشركاء. فا 

تلاء ؿلى  ال دصى الموكـة ؿلى الثفاق، ب ي الاهخلال من زيائَة المحاذلث ) ثلسيم ثياسلث مذحاذلة وال 

لى المحاذلث المخـسذت ال ظصاف) كل ال ظصاف المخـاكست جس خفِس من اًخرفِضاث  ساء اًلير( ا  الساًة ا 

 َة(.الزصهَة المحعي ؿَيها ب زياء المفاوضاث اًثيائ 

ـني ب ن ثَتزم ال ظصاف المخـاكست ماـاملة الميخجاث المس خوزذت، اًتي ذفـت ؿَيها  ؼ مدسب  المـاملة اًوظيَة، وً

 ذون تمَيز. اًصسوم الزصهَة، هفس المـاملة اًتي ًخَلاُا الميخج المحلً

الزصهَة ال كصى الطي ؼ مدسب  ثثخِت اًخـصًفة الزصهَة، ب ي عمي كل ظصف مذـاكس ب ن ًصرخ ماـسل اًخـصًفة 

 ًيوي ثعحَلَ ؿلى كل مٌخج، ول يمىٌَ فيما تـس ثعحَق مـسل ب ؿلى من رلع.

ؼ مدسب  ثحاذل اًخياسلث الزصهَة وال ًتزام بالمضازنة في المفاوضاث المخـسذت ال ظصاف مس خلدلا، واًتي 

لى ثلََط اًخـصًفة الزصهَة.  تهسف ا 

صًفاث الزصهَة فلط ؾيس المس خوياث الميرفضة واًسـي لذؼص ؼ حلًٌة اًعياؿة المحََة ؾن ظصًق اًخـ

ة صفافة. و ما ًـني اًسـي لدـي اًس َاسة اًخجازً  اس خزسام اًلِوذ اًكوَة، وُ

ؼ مدسب  ؿسم مذازسة الاقصاق، ب ي ؿسم تَؽ مٌخج معسز ثسـص ب ذنى من رلع المعحق في اًسوق المحلً " 
56

. 

 

وساهمت في ثعوزُا، نلٌ ب فضت في اٍنهاًة  /الداثمٌؼمة اًلاثومن ب هم الدولث اًخفاوضَة اًتي ؾلستها 

لى حَِا م(، حِر تمرغ ؾنها اثفاق اًلاث لمكافة الاقصاق، ًىنها  1967ؼ1964، كاهت حولة نيَسي )ا 

فضَت في الثفاق ؿلى اًلضايا اًززاؾَة وثلسٍص الزازك، ل ن اًىونجصش ال ميركي، نلٌ ب سَفٌا، زفغ 

كصاز  م(، وهي  1979ؼ1973جشرًؽ الثفاكاث. ومن ثم ؾلسث مٌؼمة اًلاث حولة ظوهَو )المعاذكة ؿلى ا 

محاولة خاذت ًخوس َؽ وتحسين هؼام اًلاث، حِر ظاقت ب ول لٍوؿة مداذئ ًخلسيم الصعم واًصسوم 
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ضَة والمضترياث الذىومِة وثلِيم الزازك وحصادِط الاس خيراذ والمس خوياث وزسوم مكافحة  اًخـوً

ان ومٌخجاث ال ًحان واٌَحوم. وثم تم ؾلس حولة ال وزقواي واًتي اىتهت فيها مٌؼمة اًلاث الاقصاق واًعير 

ا ظموحا، ل نها ذصًت  1994ؼ  1986وثب سست مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة ) م(، وثـخبر ب هم الدولث وب نثُر

لى اًخفاوط حول اًسَؽ اًززاؾَة، واذذَت كعاغ الرسماث وتحصٍص اهخلال زؤوش ال موال من ذو لة ا 

ة. و" تـس مفاوضاث ذامت س حؽ س يواث وكؽ مذثَو  ذولة في مسًية  117ب دصى، وحلًٌة المَىِة اًفىصً

م اثفاكا ؿالمَا ٌَخجازت ب ظحح ًـصف باثفاق مصاوش، نلٌ تم الاؿلام  15/14/1994مصاوش وباًخحسًس في 

وضاء مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة اًتي تسب ث ب ؾلًٌِا في  حي محي اثفاكِة اًلاث اًتي م ًخ 11/12/1995ؾن ا 

م "  1947عمَت مصاكدا مؤكذا ٌَخجازت اًـالمَة مٌش 
57

. 

 

يجابي في اثفاكِة اًلاث، مضكلة نخي  ومؽ مصوز اًوكت تسب ث الصول اًيامِة بالمساهمة واًخفاؿي ثضكل ا 

لى  ت اًلاث ا  ة الصول اًىبرى، ومن ُيا و" ؾيسما تحوً مذـاوهة فيما تُنها ضلٌنا لمعالذِا ولمواجهة احذكازً

ب كَبهم من اًحلضان اًيامِة. وكان ؾضوا  111مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة، شدؿان ما ب ظحح بالميؼمة الدسًست 

لى تحاًف ب وسؽ من  َة ا  واضحا ب ن ميزان اًلوى ًًذلي من الصول ظاحدة ب نبر حعة في اًخجازت الصوً

عة  ا بالمضازنة في الاكذعاذ اًـالمي. وكاهت ؿلاوت ؿلى رلع حصً اًحلضان اًياص ئة المعممة ؿلى تحسين نموُ

ن ًضر مدسب  ؿسم اٍتمَيز " ؿلى حلًٌة حلوكِا من اٍتمَيز الطي يمىن ب  
58

. 

 

ن اًيؼام الصولي لى  ،وؿلى اًـموم فا  في صلَ الاكذعاذي، ومسائي اًخجازت الرازحِة مؽ اثفاكِاتها تحخاح ا 

َا، ول جسمح بهضم الصول  لى اًشرؾَة المترف بها ذوً َة جسدٌس ا  كواؿس ومؤسساث راث ظحلة ذوً

ة لذلوق الصول اًضـَفة اًيامِة، و  ثفاكِة اًلاث ومٌؼمة اًخجازت اًـالمَة كس اًىبرى واًلوً ن " ا  من ُيا فا 

تيُذا ؿلى مدسب  ب ن هؼام اًخجازت اًـالمي يحخاح ل ن ٍىون مؤسسا ؿلى كواؿس. واًلواؿس يجة ب ن حىون 

َاث حي اًنزاؿاث مفعلة ومعممة بحَر ثفي بهشا المحسب  "  آً واضحة وكاتلة ٌَخعحَق باًًس حة ٌَجمَؽ. وب
59

. 
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ب٘شح، ِصش. ـ ِبٌىً عجٍٕظ: اٌزمبسة اٌزبًٌ: ِغزمجً إٌّٛ الالزصبدي فً ػبٌُ ِزؼذد اٌغشػبد. رشجّخ: دّذي أثٛ وٍٍخ. اٌّشوض اٌمًِٛ ٌٍزشجّخ. اٌم 

 . 224َ. ص  2016اٌطجؼخ الأٌٚى 

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9a91d595-c99d-4c0a-bfdd-06bc65a8c8d8
http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9a91d595-c99d-4c0a-bfdd-06bc65a8c8d8


 54 

 

 ث اًيؼام اًيلسي الصولي:حاذي ؾشر: مضكلا

 

الاكذعاذ اًـالمي ؿبر اًـعوز تفتراث من الاهخـاص والاهخكاش، ار ان ال ولى ؾصف فيها الاكذعاذ  مص  

زواخا واسذُازا هحيٍرن صازهت فَِ الصول اًعياؾَة والمخلسمة وفق هؼام اكذعاذي زب سلٌلي، واًثاهَة مص فيها 

ومن تين ب حساج اًِزاث ال سمة  بهزاث اكذعاذًة في ػي اًصب سلًٌَة الدسًست، ب ثصث ؿلى اٍنمو الاكذعاذي،

ُشٍ ال سمة " ثـس من ال سماث ال نثر ؾعَانا ودعوزت ؿلى المؤسساث م.  2118الماًَة اًـالمَة ؿام 

ا من ال سماث ك سمة اًىساذ اًىدير  م، مذا ب وحة في  1933ؼ1929الاكذعاذًة والماًَة اًـالمَة ؾن كيُر

َاث وظَف خسًست ب نثر نجاؿة لم آً ُشا ما ب ثص ؿلى ال هؼمة الاكذعاذًة وثوجهاتها و واجهتها، كل ب سمة ذَق ب

ا ثخـسذ من ثلَحاث ب سـاز اًحترول،  المس خلدََة، ًىن المخددؽ ًِشٍ ال سماث يجس ب ن ب س حابها وؾوامي جصوسُ

ا من ال سماث اًتي ساذث حستها  لى ب سماث اًسوق المالي، وكيُر ضافة ا  وثلَحاث ب سـاز ضدف اًـملاث، ا 

ة وس َاس َة واحتماؾَة. واًيؼام اًيلسي الصولي ًـس ب حس اعمست الاكذعاذ اًـالمي، وب حس ل س حاة اكذعاذً

ب صكال اًخـاون اًيلسي الصولي، اًتي ثوضح مرامَ في جسَِي المـاملاث الماًَة والذفاع ؿلى اًثحاث اًيلسي 

لى كاًة انه  خون ووذس، وامذسث ا  َين، والطي تحسذث مـالمَ ب ساسا ب ثص اثفاكِة جصً َاز الثفاكِة س ية الصوً

ظلاحاث خسًست وفق اثفاكِتي اًس يموزَان وحلٌٍكا س ية  1971 حصاءاث وا  م، وما هخج ؾن رلع من ا 

م، ًىن ال سمة الماًَة اًـالمَة كان ًِا وكؽ صسًس ؿلى ب ذائَ وؿلى ب ذاء مؤسساثَ اًيلسًة، ال مص  1976

لى ؿاذت َُكلخَ، الطي ظصخ ؿست جساؤلث ووجهت ؿست اهخلاذاث ٌَيؼام وثوسـت ا   حس الاشداغ في ا 

َاث تياء هؼام هلسي ذولي خسًس "  آً نلٌ ثـسذث الملترحاث بهشا اًضب ن تين مؤًس ومـازط فيما ًخـَق تب
60

 . 

 

وفيما يخط المضاكل اًتي ًـاني منها اًيؼام اًيلسي الصولي، فِيي نثيرت ومدضـحة وؿسًست منها الراظة 

َة المخـَلة تعحَـة وهَيوهة ُشا اًيؼام،  ومنها ما ُو ؿام ثخـَق بال وضاغ الاكذعاذًة والماًَة الصوً

ووس خعَؽ، عموما، ب ن نحسذ  واًخعوزاث والاحساج اًس َاس َة وظحَـة وثليراث س َاساث الصول.

 مضاكل اًيؼام اًيلسي الصولي في " ؿست هلاظ وهي نلٌ ًلً:
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ذازت  ،وؿلى زب سِا اًولياث المخحست ال ميرهَة ،ؼ جس َعص الصول اًعياؾَة المخلسمة الشس اًىبرى 1 ؿلى ا 

دِة17اًعيسوق، وثيفصذ اًولياث المخحست ال ميرهَة ة  % من 17ورلع ل نها تملغ  ،% من اًلوت اًخعوً

 زب سلٌل اًعيسوق.

لى الصول اًعياؾَة  2 ئتماهَة اًتي يميحِا اًعيسوق كاهت ثب ذش ظصًلِا ا  ن مـؼم اًلصوط واًدسَِلاث ال  ؼ ا 

ل اًلََي، وحعَت ا شا ما حسج مؽ حلوق اًسحة الراظة اًتي لم ثيي منها الصول اًيامِة ا  لمخلسمة، وُ

 نها.مالصول المخلسمة ؿلى اًيعُة ال نبر 

َة بالؾتماذ ؿلى هؼام حلوق اًسحة الراظة،  3 ورلع ؼ ًخحفغ اًحـغ ؿلى ثوس َؽ حجم اًس َولة الصوً

لى سياذت مـسلث اًخضرم وذاظة في ػي اًصهوذ الاكذعاذي  ل هَ ًخضمن هوؿا من الملالث ثؤذي ا 

 واهدضاز اًحعالة في اًـسًس من الصول اًعياؾَة.

لى الصول اًيامِة ،ؼ ؾيسما يميح ظيسوق اًيلس الصولي اًدسَِلاث الماًَة4 ثحاغ  ،وذاظة ا  ٌضترظ ا 

ظلاخ في مجالث مذـسذت منها ؿلاح اًـجز في ميزان  المسفوؿاث وعجز المواسهة ودفغ س َاساث مـَية ًلا 

َة. وثَحق اًشروظ اًتي  ظلاخ سـص اًصرف وتحصٍص ال سـاز وتحصٍص اًخجازت الصوً مـسلث اًخضرم وا 

ًفصضِا ظيسوق اًيلس الصولي ؿلى الصولة الملترضة ضرزا هحيرا باًشريحة الاحتماؾَة اًفليرت من المجتمؽ، وب حس 

سالة الصعم الذىومي ؾن تـغ اًسَؽ ال مثلة ؿلى رلع ظَة ظيسوق اًيلس الصولي  من الصول الملترضة ا 

ن  ة مثي المحصوكاث، حتى حتمىن ُشٍ الصول من سساذ ذًونها ًعيسوق اًيلس الصولي. وؿَََ فا  اًضروزً

س َاساث الاظلاخ الاكذعاذي اًتي ًفصضِا اًعيسوق ؿلى الصول الملترضة س َاساث اىىلٌص َة ًلَة 

ذازت اًعَة ؿلى المسى  ة المشروظَة ذاظة تـس ؿسم ملسزت المىس َم ؿَيها ا  اًلعير والمخوسط، ومن ساوً

م، ب ظححت الصول اًيامِة ل جس خعَؽ الذعول ؿلى المساؿساث  1982ؿلى سساذ ذًونها في ؿام 

جصام الثفاكِاث مـَ والذعول ؿلى صِاذت  لى اًعيسوق وا  ل تـس اًصحوغ ا  واًلصوط من ب ي جهة ب دصى ا 

ئتماهَة. اًعلاحِة الاكذعاذًة   والدسازت ال 

ن س َاساث ظيسوق اًيلس الصولي ثدٌاسة وحصاؾي ال وضاغ الاكذعاذًة ٌلضول اًصب سلًٌَة المخلسمة 5 ؼ ا 

لى مـالداث ذاظة "  ؿلى حساة ال وضاغ الاكذعاذًة ٌلضول اًيامِة اًتي تحخاح ا 
61
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لى رلع ثمة مضاكل وادذلالث ب دصى كلِا راث ظاتؽ ؿام منها: اً  ضافة ا  خرعط وثلس يم اًـمي والطي ا 

ن لم  ًََ وثيخثق ؾيَ مـؼم مضكلاث اًيؼام الاكذعاذي الصولي اًلائمة، ا  يمىن ب ن ًـس ب ساسا جسدٌس ا 

حا. وضـف مـسلث اٍنمو المخحللة في حعَلة ظاذزاتها، هدِجة ضـف مـسلث اًزياذت في  ٍىن جمَـِا ثلصً

َة في اًلاًة، ورلع ل س حاة ثخعي لميخجاث ب  اذزاث، واًتي هي ظاذزاث اًعَة اًـالمي ؿلى ُشٍ اًع وً

باؾتماذ الصول المخلسمة اًتي جضكل ب ساش اًعَة ؿلى ُشٍ الميخجاث ؿلى تـضِا اًحـغ في ثوفير ُشٍ 

الميخجاث. اًتزاًس اًواسؽ في حاخة الصول اًيامِة ًلاس خيراذ، باًضكل الطي يجـي حعَلة ظاذزاتها كاضدت 

ن مـؼم مذعَحاث ثعوزُا ثـتمس فيها ؿلى الاس خيراذ، وبالطاث ما ؾن ثَحَة ُشٍ اًوازذاث، ذاظة  وا 

لى المضكلاث المصثحعة تخوخَ الصول  ضافة ا  كامة المشروؿاث الاهخاحِة كالآلث والمكائن. ا  ًخعي منها با 

اًيامِة نحو اًخعيَؽ، حِر ثواخَ ُشٍ الصول اًـسًس من المضكلاث اًتي ثـصكي ُشا اًخوخَ، واًتي ًلف 

ا لملوماث ثعيَـِا بالؾتماذ ؿلى كسزاتها المحََة، وبالطاث ما ًخعي منها باًعياؿة ب جصسُا  في افذلازُ

الاهخاحِة، هدِجة ضـف كسزتها ؿلى ثوفير مس خَزماث ُشٍ اًعياؿة. وب ًضا ُياك المضكلاث المصثحعة 

خعي منها بالمـصفة الصول المخلسمة ؿلى اًخىٌوًوحِا، وبالطاث ما ً  باًخىٌوًوحِا واًتي ثخب تى من س َعصت

ص  لى ما ًخوفص لصيها من ؿَلٌء وباحثين واجهزت ومخخبراث ومـاُس ومصانز بحر وثعوٍ وحِة المسدٌست ا  اًخىٌوً

ياك مضكلة تحلِق ال من اًلشائي المصثحط تؼصوف اًخزَف اًلائمة في مـؼم ذول  ؿَمي وحىٌوًوجي. وُ

مكاناتها  اًززاؾَة باًضكل الطي جس خعَؽ من ذلاًِا تحلِق اًـالم، واًتي ثـَلِا ؾن اس خزسام موازذُا وا 

ب منها اًلشائي المتمثي تلسزتها ؿلى ثوفير حس ب مني من الميخجاث اًلاسمة ًخَحَة مذعَحاث ب فصاذُا من اًلشاء. 

لى وحوذ الموازذ اًعحَـَة في مٌاظق ل تخضؽ ًس َاذت ذولة مـَية من ذول اًـالم مثي  بال ضافة ظحـا ا 

كَيمَة، ٌلضول، وفي كاغ المحَعاث، وفي اًفضاء الرازجي. الموازذ الموحوذت  في ب ؿالي اًححاز ذازح المَاٍ ال 

وماا ب ن ُشٍ الموازذ ًلذصر اس خزسامرا كاًحا ؿلى الصول المخلسمة راث اًخعوز اًـَمي اًخىٌوًوجي، اًلاذزت 

خفِست اًوحِست. ب ي ؿلى تحلِق ُشا الاس خزسام تفـي ثعوزُا الاكذعاذي عموما وُو ما يجـَِا هي المس  

ان ُشٍ الموازذ ثخـصط ٌَفٌاء واًخحسذ من كدي الصول المخلسمة، ذون ب ن جس خفِس وثًذفؽ منها الصول اًيامِة، 

وجي.  ا اًخىٌوً  ثسخة ضـف كسزتها الاكذعاذًة وثب دصُ

 

ن الصول اًيامِة ثب دصث ب   ؾَة في نثر من ذلال اًخواسناث الذاظلة ًعالح الصول المخلسمة واًعياوعموما فا 

اًيؼام اًيلسي اًـالمي، ومن ُيا و" ؾيسما بحثدٌا في ظوزت اًـالم اًثاًر، وسط ُشٍ ال سمة اًيلسًة 

ن تلاذ ُشا اًـالم كاهت هي اًضحَة  اًـالمَة، زب ًيا هَف ساءث ُشٍ اًعوزت نثيرا، تي ويمىن اًلول: ا 
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ٍيها ب سمة هؼام اًيلس الصولي في ظوزت ثفاقم صسًس في عجز مواسٍن  ال ساس َة في ُشٍ ال سمة. حِر اهخلَت ا 

مسفوؿاتها، وانهَاز مصًؽ في احذَاظاتها اًيلسًة وثسُوز باًف في ب سـاز اًصرف فيها، وكل رلع تجسس في 

اٍنهاًة في وحوذ ب سمة ظاحٌة في ذًونها الرازحِة. وهي ب سمة باثت تهسذ الآن ُشٍ اًحلاذ تخـعَي اًخنمَة 

حصذي مس خوى مـُضة اًسكان ) ؿلى اًصغم من حصذًَ ب ظلا(، وثـمَق فيها لذساة ذفؽ ب ؾحاء الصًون، و 

ثحـَتها ٌَزازح، وفصط اًس َعصت المحاشرت ؿلى اكذعاذياتها، وهي اًس َعصت اًتي كاهت الصول الامبرياًَة كس 

فلستها تـس حعول ُشا اًحلاذ ؿلى اس خللاًِا اًوظني. فميش ب سمة الصًون الرازحِة، تـس ب سمة اًلصوط 

ة  1982ة ؿام المصرفِ ذازت المصنزً م، ذاظة، حصسخ ثضكل واضح ما يمىن ب ن ٌسمى باًيؼام المتزاًس ًلا 

وب هم ب ُساف ُشا اًيؼام ُو ب ن جس خـَس اًصب سلًٌَة اًـالمَة، من ذلال فخ  لكذعاذياث اًحلاذ المسًية.

ا ؿلى الاهعَاغ ًـمََاث "اًخىَِف" اًتي  حدازُ الصًون، ُيميتها المحاشرت ؿلى اًحلاذ المخزَفة المسًية، وا 

ان تَ في حصاُا اًـواصم اًصب سلًٌَة لسمة ًـلاح ثلغ ال سمة. وُيا ًَـة ظيسوق اًيلس الصولي ذوزا ل ٌس ته

ذازت ُشٍ ال سمة ًعالح الصول المس َعصت. ومن عجة اهَ في اًوكت الطي فلس فَِ ظيسوق اًيلس الصولي  ا 

مبرزاث وحوذٍ، بحسة مِثاكَ، وب ظحح فلط ٍىذفي تدسجَي المواكف واًس َاساث اًتي ثخزشُا الصول 

هَ يمازش، ؿلى اًـىس من رلع، ذوزا ثس وافق ؿَيها، فا  ذََا سافصا في صؤون اًحلاذ اًـشر اًصب سلًٌَة وً

ؿاذت احذوائها ثضكل مداشر من كدي  دضاؾِا لملذضَاث ذفؽ ُشٍ الصًون وا  ـمي ؿلى ا  المسًية اًفليرت وً

و ال مص الطي ثـصط مؤدصا لهخلاذاث ؾيَفة "  الصول اًصب سلًٌَة الصائية، وُ
62
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 ثاني ؾشر: اًخجازت الرازحِة واًخنمَة الاكذعاذًة:

 

 

 اًخجازت الرازحِة ؿلى اًخنمَة الاكذعاذًة:ب ول: ب ثص 
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َة ثؤثص ثضكل  من ب هم ب ُساف اًخجازت الرازحِة ُو تحلِق اًخنمَة الصاذََة. واًؼصوف الاكذعاذًة الصوً

وثـخبر اًخجازت الرازحِة " ب ذات ب ساس َة ًخحلِق اًخنمَة اًضاملة، هحير ؿلى اًخنمَة ودععِا في الصاذي. 

ؽ ال وضعة اًعياؾَة ٌَحلض، وذَق كيم مضافة  فِيي جساهم في زفؽ مـسلث اٍنمو الاكذعاذي من ذلال ثيوً

لى خَة ال سدثمازاث ال حٌحَة  ضافة ا  خسًست، واًتي ًـبر ؾنها ؿاذت باًعاذزاث من اًسَؽ والرسماث، ا 

هخاح المخخَفة اًتي ثددـِا، ما ًـني تحسُ  ٌا اًتي ًِا مساهمتها هي ب ًضا في اًخنمَة، من ذلال ؾوامي ال 

هخاحِة ذاظة ؾن ظصًق اًخىٌوًوحِاث الذسًثة اًتي هي  ٌََِاكل واًحنى اًلاؿسًة وذفـا ب نبر ًزياذت وزفؽ ال 

في اًلاًة مذَونة من ظصف ب صحاة زؤوش ال موال اًىديرت المتمثلة ب ساسا في اًشركاث مذـسذت 

و ما ًـني المساهمة في سياذت ذدول الذىوماث وال فصاذ ؿلى حس  سواء، وذَق فصض عمي الدًس َاث، وُ

خسًست، وباًخالي ثلََط مـسلث اًحعالة وتحسين مس خوياث المـُضة وسياذت زفاَُة المجتمـاث " 
63

. 

 

آثاز اًخجازت الرازحِة ؿلى اًخنمَة:  ويمىن ادذعاز ب

لى زؤوش ال موال 1 و ما ًـني الذاخة ا  كامة المشروؿاث اًلاسمة ًخحلِلِا، وُ ؼ ثخعَة اًخنمَة ثوسـا في ا 

والآلث والمكائن والمـساث، وماا ب ن اًحلضان اًيامِة كير كاذزت ؿلى ثب مين ُشٍ المس خَزماث راثَا، فلا 

 مٌاض من اس خيراذُا والاؾتماذ ؿلى اًخجازت الرازحِة.

ن جضلَي المشروؿاث لهخاحِة اًتي ثخضمنها عمََة اًخنمَة ًلذضي في حالث ًُست باًلََلة اس خيراذ ؼ 2 ا 

 اح اًلاسمة من الرازح.مس خَزماث الاهخ

لى الاس خيراذ ؼ 3 س من حاخة اًحلضن اًيامِة ا  هخاح ومس خوى المـُضة ضمن عمََة اًخنمَة ٍزً ثعوز عمََة ال 

 والاؾتماذ ؿلى اًخجازت الرازحِة في ثَحَة مذعَحاتها واحذَاخاتها.

َس اًياتج، وهي اًفترت 4 تسء الاهفاق الاسدثمازي ؿلى ثفعي ما تين اًتي ؼ في اًحلضان اًيامِة ثعول فترت ثوً

لى سياذت الاس تهلاك  ،اكامة المشروؿاث و ال مص الطي ًؤذي ا  وتسء اهخاجها وظصحها في ال سواق. وُ

ة ًلاؾتماذ ؿلى اًخجازت  .واًعَة ومؽ عجز الاكذعاذ اًوظني ؾن سس ُشٍ اًثلصت، ثؼِص الذاخة اًلوً

 الرازحِة والاس خيراذ.

                        
63

َ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى  2012ـ1970ـ فٍصً ٌٛصٍف: أصش عٍبعبد اٌزجبسح اٌخبسجٍخ ػٍى اٌزٍّٕخ الالزصبدٌخ اٌّغزذاِخ فً اٌجضائش خلاي اٌفزشح  

 ِٓ اٌّمذِخ. 6َ. ص  2014وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش فً جبِؼخ عطٍف. اٌجضائش. 
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لى كعاؿاث اًعياؿة واًدضلَي، يٌحسج فجوت في  ؼ جسرة الاًسي اًـاملة اًضاتة5 من اًلعاغ اًززاؾي ا 

لى الاؾتماذ ؿلى اًخجازت الرازحِة ًسس ُشٍ اًفجوت واس خيراذ المواذ اًلشائَة  ُشا اًلعاغ، مذا ًسفؽ بالصولة ا 

 ٌَمواظيين.

ص 6 لى ثعوٍ الاس تهلاك، مذا  مس خوياث الذَات، وباًخالي تحسج ثلَيرا في ال رواق وانماظؼ اًخنمَة ثؤذي ا 

س من الاؾتماذ ؿلى اًخجازت الرازحِة.  ًـني سياذت اس خيراذ اًحضائؽ واًسَؽ اًىلًٌَة، ب ي مزً

لى ان الامكاناث اًتي ثدِحِا اًخجازت من ذلال ثوس َؽ الاهخاح اؾتماذا ؿلى اًسوق ؼ 7 الرازحِة، اضافة ا 

ة ماسياث ب وسؽ مذا ُو ؿَََ الذال في حالة دِحَ اًسوق الصاذََة ٌسِم في تحلِق عمََة اًخنمَما يمىن ان ث 

 اؾتماذُا ؿلى اًسوق المحََة.

 

 ثاهَا: سلٌث اًخجازت الرازحِة في الصول اًيامِة:

 

وجضكل ُشٍ  .ب ًضا الصول اًيامِة، وثوظف بالمخزَفة واًفليرت وذول اًـالم اًثاًر ب و ذول ؿالم الديوة

وخس حاًَا " ب زتـة  آس َا وب فصًلِا وب ميركا اًلاثًَِة. وً الصول ال كَحَة اًساحلة من ذول اًـالم، وثلؽ خَِا في ب

ثعيَفاث ؿلى ال كي ٌلضول اًيامِة، هي ثعيَف َُئة ال مد المخحست، وثعيَف مٌؼمة اًخـاون الاكذعاذي 

 المخحست الانمائي. وجضترك اًخعيَفاث اًثلازة واًخنمَة وثعيَف اًحيم الصولي، وثعيَف جصنامج ال مد

لى مذوسط ذذي اًفصذ كهـَاز ٌَتمَيز تين لٍوؿة الصول المخزَفة، في حين ب ن  ال ولى في ب نها جسدٌس ا 

اًخعيَف اًصاتؽ ًلوم ؿلى ب ساش مـَاز ب نثر ثـلِسا وحصهَحا من مذوسط الصذي، رلع المـَاز ُو ذًَي 

َف َُئة ال مد المخحست وثعيَف مٌؼمة اًخـاون الاكذعاذي واًخنمَة ٌضمي اًخنمَة اًخشرًة. نلٌ ب ن ثعي 

َة، ؿلى ذلاف ثعيَف اًحيم الصولي الطي ٌضمي فلط  جمَؽ الصول اًيامِة ال ؾضاء في الميؼمة الصوً

س سكانها ؾن المََون وسمة "  الصول ال ؾضاء اًتي ٍزً
64

. 

 

 :اًخجازت الرازحِة في الصول اًيامِة سلٌثب جصس ومن 

َة ؼ 1 َة، وهي كاًحا ما حىون مواذ ب وً الصول اًيامِة ثـتمس في اًخجازت الرازحِة ؿلى ظاذزاتها من اًسَؽ ال وً

 زدِعة.

                        
.16َ. ص  2007ـ  د. وشٌّخ وشٌُ ٚد. جٛدح ػجذ اٌخبٌك: أعبعٍبد اٌزٍّٕخ الالزصبدٌخ. داس إٌٙعخ. اٌمب٘شح، ِصش. اٌطجؼخ اٌضبٍٔخ 

64
  



 60 

ؼ اًترنز اًواضح لصى الصول اًيامِة والصول المخلسمة ؿلى مجالث اًخعسٍص، ماـنى ب ن الصول اًيامِة حصنز 2

ث ونشلع الذال لصى الصول المخلسمة، واًتي ثعوز في في حنمَة كعاغ اًخعسٍص لصيها اًياصئ من اًعاذزا

و ما ًثخت حالة اًلاثواسن اًلائمة.  كعاغ اًعياؿاث اًثلِلة لصيها، وُ

َة الاس خرصاحِة والمحاظَي اًززاؾَة، يجـي من ظاذزاتها ؼ 3 حصنيز الصول اًيامِة ؿلى ثعسٍص المواذ ال وً

 ًحاظيَة وهضوبها. ؾصضة ًخلَحاث المياد واًحُئة، ب و هفار اًثرواث ا

ؼ اتجاٍ مـسلث اًخحاذل الصولي ًلير ظالح مٌخجاث الصول اًيامِة، ولذساة الصول المخلسمة، هؼصا ل نها 4

ا باس تمصاز في حين ل تحعي سياذاث مذازلة في ب سـاز ظاذزاث الصول  ثعسز سَؽ معيـة ثتزاًس ب سـازُ

لى ثي َة في اًلاًة، وُو ما ًؤذي ا  اكط مس تمص في اًلوت اًشرائَة ًعاذزاث الصول اًيامِة اًتي هي ب وً

 اًيامِة. 

 

َة ؿلى اًخنمَة:  ثاًثا: الآثاز اًسَحَة ٌَخجازت الصوً

 

لى " الآثاز اًسَحَة ٌَخجازت الرازحِة ؿلى الاكذعاذ  ٍصحؽ اًىثير من الاكذعاذًين تخَف اًحلضان اًيامِة ا 

تعاء مـسل اًخلَير فَِ، ب ي ب ن الآثاز اًس اًوظني من حِر ثـمَق اًثيائَة في المجتمؽ، ومن ثم  َحَة ٌَخجازت ا 

س ؿلى ا َة حزً فاذت من الصوً تاحة المجال ًلا  لآثاز ال يجاتَة اًتي كس ثًذجِا من حِر ثوس َؽ هعاق اًسوق وا 

ي ال خي نحو ثسُوز شروظ اًخحاذل  ن وحوذ الاتجاٍ ظوً المزايا اًًسخِة ٌلضولة. ومن ناحِة ب دصى فا 

لذاق اًضرز بالصول الصولي في كير ظ لى ا  الح الصول اًتي ثعسز المواذ الرام واًسَؽ اًلشائَة، ما ًؤذي ا 

المخزَفة " 
65

.  

 

َة ؿلى اًخنمَة:   ومن ب جصس الآثاز اًسَحَة ٌَخجازت الصوً

لى زفؽ ال سـاز ٌَسَؽ اًتي ؼ 1 ًتم اس خيراذ اًخضرم من ذلال اًوازذاث، بخاظة وب ن الصول المخلسمة ثـمس ا 

ا ا   ة.ثعسزُ ة ب و ص حَ احذكازً  لى الصول اًيامِة في ػصوف احذكازً

ؼ الميافسة اًتي تمثَِا اًسَؽ المس خوزذت لميخجاث الصول اًيامِة في ب سواق ُشٍ الصول، وما تمثله مثي ُشٍ 2

ؿاكة دعير ب مام حنمَة  ن لم ٍىن في مـؼمِا من ؿامي ا  الميافسة كير المخكافئة في اًـسًس من ُشٍ الصول، ا 

                        
65
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آثازا ايجاتَة ثخحلق من ذلاًِا معالح الصول ال نثر ثلسما وؿلى حساة  ر ب نها ثؤذي ذائما ب ُشٍ الصول، ا 

 معالح الصول ال كي ثلسما. 

لى ب ن ًتم من ذلاًِا  ،ان اًخجازت الرازحِةؼ 3 وفي اظاز حالة اًخزَف اًتي ثـُضِا الصول اًيامِة، ثؤذي ا 

ثعسٍص الميخجاث ثضكلِا ال ولي ثسخة ضـف اًلسزت ؿلى ثعيَـِا محََا هدِجة ًِشٍ الذالة، ب ي حالة 

لى مثي ُشا اًخعسٍص ٌَحعول ؿلى اًيلس ال حٌبي اًلاسم ل س خيراذ الاحذَاخا ث اًخزَف، وبحكن الذاخة ا 

ة ب و الاهخاحِة ب و الاس تهلاهَة هدِجة ضـف الاكذعاذ ؿلى  قصاط الاسدثمازً ة ًلاكذعاذ سواء ًل  اًضروزً

 ثَحَة ُشٍ الاحذَاخاث اؾتماذا ؿلى الاهخاح المحلً.

 

َة واًخنمَة:زاتـا: هَفِة اًص   تط تين اًخجازت الصوً

 

اًخجازت  ط اًياحؽ تين كل منثمة اًـسًس من الاحصاءاث اًتي يجة اًـمي بها من ب خي احساج اًصت

 وهي:  الرازحِة وكعاغ اًخنمَة،

 

لى ب ذنى مس خوى، ذون ب ن ًؤثص رلع في حجم وهوؾَة اًًضاظاث الاكذعاذًة، ب و ؼ 1 تخفِغ اًوازذاث ا 

ة وص حَ  ثلَي من مسى اًخنمَة الطي يمىن تحلِلَ، ورلع من ذلال ثلََي اًوازذاث كير اًضروزً

ة.  اًضروزً

ثـوط ؾن اس خيراذ سَؽ وضؽ دعط ظموحة وهحيرت ًخعيَؽ الميخجاث المحََة سواء ثلغ اًتي ؼ 2

و مس خَزماث الاهخاح، حِر ًلاحغ ب ن ُياك ظاكاث كامٌة لصى اًـسًس من اًحلضاث ؿلى اس تهلاهَة، ب  

ل انها كير مس خللة.  اهخاح مثي ُشٍ اًسَؽ، ا 

ة مؽ  ؼ جضجَؽ اًعاذزاث جكل اًوسائي، ماا في رلع ثلسيم3 الصعم والاؿاناث ًِا، وؾلس اثفاكِاث تجازً

ؽ الاهخاحِة اًتي ًخاخ لميخجاتها  الصول ال دصى ثخضمن ثوفير الامكاهَة ٌَخوسؽ باًعاذزاث، وادذَاز المضازً

ا بحَر ثضمن تحلِق ُشٍ اًلسزت. لى مـاًير ًتم ادذَازُ  اًلسزت ؿلى الصدول ٌَسوق اًـالمَة اسدٌاذا ا 

ي الرازجي، سواء من  ثفضَي الاؾتماذؼ 4 ؿلى اًلسزاث الطاثَة في اكامة المشروؿاث، والاتخـاذ ؾن اٍتموً

 و من ذلال المضازنة والاكتراط من الرازح.بي المحاشر، ب  ذلال الاسدثماز الاحٌ

ا ال ساش اًضروزي واًلاسم 5 ؼ اًـمي ؿلى اكامة كاؿست ٌَعياؿة الاهخاحِة في الصول اًيامِة، باؾخحازُ

ص اًلسزت الاهخاحِة ًلاكذعاذ.ًخوس َؽ وثع  وٍ
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ص الاكذعاذ ونموٍ 6 ؼ اًـمي ؿلى اكامة كاؿست حىٌوًوحِة راثَة، واًتي ثـخبر ال ساش اًضروزي والمِم ًخعوٍ

 في مجالثَ المخخَفة، سواء ازثحط رلع تعياؿة مـساث الاهخاح ومس خَزماثَ ب و مذعَحاث الاس تهلاك. 

 

لترخ ا لى الميزان سمير ب مين اًـالمي لمفىص الاكذعاذي وً لٍوؿة من الرعواث ل ؿاذت اًخواسن واًـسل ا 

الاكذعاذي واًخنموي تين ذول اًـالم، او ثيؼيم ثحـَة مذحاذلة في ذسمة اًضـوة نلٌ ًلول. وُشٍ الرعواث 

 هي" : 

ٍيها. ُشا المشروغ ٌضىم، ظحـا،  ؿاذت اًخفاوط حول "الذعط في ال سواق"، وكواؿس اًوظول ا  ب ول: ا 

واؿس مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة اًتي ثـمي، تحت س خاز "اًخيافس اًشرًف"، ٌلضفاغ حصرا ؾن معالح تل

مذَاساث الاحذكازاث اًـالمَة اًىبرى.   وا 

ؿاذت اًخفاوط ؿلى هؼم ب سواق اًصسامِي، من ب خي وضؽ حس ًس َعصت عمََاث المضازتة الماًَة،  ثاهَا: ا 

ن اًضلٌل والديوة. ُشا المشروغ ًعصخ اًسؤال ؾن وثوحَِ اًخوػَف نحو اًًضاظاث الاهخاحِة م

 وػائف اًحيم الصولي، وزماا ؾن وحوذٍ هفسَ. 

كَيمَة ثضمن الاس خلصاز اًًس بي  كامة اهؼمة ا  ؿاذت اًخفاوط في مسائي اًيؼم اًيلسًة بهسف ا  ثاًثا: ا 

س الصولي، وذوز ٌَصرف، وجس خكوي تدٌؼيم ثحـَتها المخحاذلة. ُشا المشروغ ًعصخ اًسؤال ؾن ظيسوق اًيل

 الصولز، ومدسب  اًصرف الذص واًلائم.

ؿاذت  زاتـا: اؾتماذ ضرًحة راث تـس ؿالمي مثلا ضرًحة ؿلى الصدول اًياتجة ؾن اسدثماز الموازذ اًعحَـَة وا 

 ثوسًـِا ؿالمَا وفق مـاًير محسذت واس خزساماث ُاذفة.

  لصى اًحلضان ال نثر كوت.ذامسا: ىزغ اًسلاخ من ال زط، تسءا تخلََط كوت الصماز اًضاملة

ساذسا: ذملصظة مٌؼمة ال مد المخحست " 
66

. 

 

 

 ثاًر ؾشر: هؼصياث ثلس يم اًـمي: 

 

 

                        
66
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ل تب ش من شرخ محخوى وب فكاز الاتجاٍ اًخلََسي في ثفسير وتحََي اًخجازت الرازحِة واًترنيز ؿلى كضَة 

هخاح وؿس رلع ضروزت اكذعاذًة ثفصضِا المعالح المضترنة ل ظصاف  ثلس يم اًـمي وذوز اًفصذ في ال 

 ؿلاكاث الاهخاح. 

 

خـَق باًىضف ؾن ب سس اًخحاذل وكس ذازث مـؼم هؼصياث المسزسة اًخلََسًة حول سؤال زئُسي ً 

اًخجازي الصولي الطي ًفِس ظصفي ُشا اًخحاذل. وكس ثعوزث هؼصياث ُشٍ المسزسة، و" من ب هم ما كسم 

ة الميزت اًًسخِة( اًتي كسمرا ذافِس زٍكازذو،  ة الميزت المعَلة( لآذم سمَر، و)هؼصً في ُشا الرعوض )هعصً

ة اًليم و من اًكلاس َىِين الدسذ وفيما تـس كسم حون سدِوازث مِي )هؼصً َة(، وكس ب ؿاذ ُاجصًص وُ  الصوً

ظَاكة تحََي حكلفة اًفصظة اًحسًلة " 
67

. 

 

وفيما يخط كضَة ثلس يم اًـمي واًخرعط ؿلى المس خوى الصولي، فِشا ًـخبر من ب هم مداذئ وب ُساف 

ا ؿبر مصاحي سمٌَة ؿسًست.  حِر ثلوم مداذئ اًكلاس َىِين، الطٍن زنزوا ؿَيها في هؼصياتهم اًتي ظوزوُ

 المسزسة اًكلاس َىِة ؿلى اًيلاظ اًخاًَة:

ؼ ثلس يم اًـمي ؿلى لٍوؿة من المس خوياث، مذا ٌساهم في ثوفير الدِس والمست اًزمٌَة المخععة ٌَوظول 1

لى  آذم سمَر مٌش اًحساًة " ب ن اًثروت اًتي ثًذج جكل ادذلافاتها حصحؽ ا  يا ًؤنس ب لى اًيخائج المعَوتة. وُ ا 

لى كوى اًعحَـة نلٌ كان سائسا في اًفىص الاكذعاذي اًساتق له، وتسون عمي اًـمي ال   ُس ا  وساني، وً

ال وسان ثؼي ُشٍ اًلوى كال زط وما تحاظنها من نيوس وما فوكِا من ذيراث كير راث هفؽ. فِيي ؾحازت 

وس ل ارا تشل فيها عمي ا  َة ل جس خعَؽ ب ن جض حؽ زقحاث وحاخاث اًخشر ا  اني ؿلى ؾن موازذ ومواذ ب وً

ن الصذي  آذم سمَر ُو اًـمي اًكلي ٌَمجتمؽ. ا  س خللال واس خرصاح الميافؽ، واًـمي في هؼص ب سخِي ا 

ا...  آذم سمَر ُو هدِجة ثـاون كافة اًضـة تعحلاثَ اًززاؾَة واًعياؾَة وكيُر اًس يوي الطي ًلعسٍ ب

و ٍكون في اًـ لاكة تين اًـمي اًكلي وحجم واًثروت ثخـاػم ظحلا ًيوؾَة اًـمي الطي ًلسمَ ب فصاذ ال مة وُ

اًسكان " 
68

. 

آزاء اًياش في 2 ؼ فِم اًسَوك اًخشري ؾن ظصًق ثوفير لٍوؿة من المشروؿاث اًتي ثخعاتق مؽ ب فكاز وب
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 المجتمؽ.

ر ثـخبر من المحصكاث اًصئُس َة ٌَوضؽ المالي 3 ؼ مذاتـة اًـوامي والمؤثصاث الاحتماؾَة ؿلى كعاغ الاكذعاذ: ا 

 الراض في المًضب ت.

ة واًتي جساهم في تحلِق ال ُساف 4 ؼ الاُتمام باًـياضد الاهخاحِة كافة، سواء اًخشرًة ب و الماذًة ب و ال ذازً

 الراظة في اًـمي.

ذازت اًشرنة والموػفين، مذا ساهم في تياء تُئة عمي راث حوذت وفاؿََة.5 ص اًخـاون تين ا   ؼ ثعوٍ

 

ة اٌََبراًَة اًكلاس َى  آذم سمَر " اًيؼصً ِة باًترنيز ؿلى لٍوؿة من المفاُيم الاكذعاذًة راث ًلس تنى ب

ة اًليمة، وكسس َة اًـمي، وال حوز  ة اٌََبراًَة، واًتراكم الاكذعاذي، وهؼصً اًعاتؽ الاحتماؾي، مثي: الذصً

ة زب ش المال وثوسًؽ الصذي وثلس يم اًـمي  وال زباخ واًصًؽ واًخنمَة الاكذعاذًة واًس َاسة الاكذعاذًة وهؼصً

 "
69

ص ُشٍ اًيؼصت. تي وحتى ؿالم . وعم ي كل من ذافِس زٍكازذو وحون سدِوازث مِي ؿلى ثعوٍ

مِي ذوزوِايم ) م( كس زنز في نخحَ ؿلى كضَة ثلس يم اًـمي، وؿسُا  1917ؼ1858الاحتماغ اًفصوسي ا 

ؿلى  ال ساش في اًخعوز المجتمـي وحالة ثفاؿي اًفصذ في المجتمؽ، ومن " ب هم اًىذة اًتي زنز فيها ذوزوِايم

م، وكس تين فَِ ب ن اًفصذ  1893الموضوغ الاكذعاذي نخاتَ )ثلس يم اًـمي الاحتماؾي( الطي وشرٍ س ية 

هخلي ال وسان من المجتمؽ  لى المجتمـاث الذسًثة ؿبر ثلس يم اًـمي. ب ي: ا  كس اهخلي من المجتمـاث اًخلََسًة ا 

لى المجتمؽ اًـضوي الطي  ،لهم وثصرفاتهمالمَكاهَكي الآلي، حِر كان ال فصاذ مدضابهين ومتمازَين في ب فـا ا 

ياك نشلع ؿلاكاث  ب ظحح ال فصاذ فَِ مخخَفين ومس خلَين ومذرععين ثسخة ثلس يم اًـمي الاحتماؾي. وُ

وػَفِة وحكامي تين ال فصاذ ؿلى ظـَس المِن وال ؾلٌل والادذعاظاث، ومن ثم ل ًخزش ُشا اًخلس يم 

ا احتماؾَا بازسا ًضلٌن ثواسن المجتمؽ واوسجامَ من جهة، حمٌَـمي ظاتـا اكذعاذيا فحسة، تي ًخزش مَ

ىن ما  هخاحِة من جهة ادصى. وً وتحلِق وس حة من الميافؽ والمعالح وال زباخ ؿلى مس خوى المصذوذًة وال 

يهم ُو ب ن ال فصاذ في ُشا المجتمؽ اًصب سلٌلي اٌََبرالي مذضامٌين ومذـاوهين ومذكامَين، كل واحس حسة 

وػَفذَ. وبهشا فسوز اًفصذ اكذعاذي واحتماؾي وب ذلاقي " ؿَمَ وتخععَ و 
70

. 
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وؿَََ فلس زنز ذوزوِايم ؿلى ضروزت ثوسًؽ الادذعاظاث/ ب ي ثلس يم اًـمي من ب خي وحست المجتمؽ 

وتماسىَ وثعوزٍ، وثشًَي اًـلداث واًعسماث اًياص ئة ؾن اًخلَير في تًِة اًـلاكاث الاكذعاذًة 

لى ب دصى، حِر ب ن المخليراث اًتي تحسج في المجتمؽ اًعياؾي والاحتماؾَة هدِجة ثعوز المج  تمؽ من مصحلة ا 

و ال مص الطي ٌس خوحة من المجتمؽ ب ن ًـثر ؿلى ب ساش خسًس  لى ثفىم اًوحساث اًلسيمة، وُ ثؤذي ا 

 ٌَخواسن حتى ٌس تمص في اًوحوذ.

 

هخحاز( ًُست " ػ هخحاز، نلٌ ثـصط ًِا ذوزوِايم في نخاتة )ال  ة، وحتى ػاُصت ال  اُصت هفس َة ب و ؾضوً

تي هي ػاُصت مجتمـَة واكذعاذًة في اًوكت هفسَ، مصثحعة تخلس يم اًـمي في المجتمؽ اًصب سلٌلي اًعياؾي. 

َ ة ب و  وباًخالي، ًخحسذ مـسل الاهخحاز بحسة ذزخة اهسماح ال فصاذ في الزاؿة، واًـلاكة تُنهلٌ ؿلاكة ؿَ

71س حخِة " 
 . 

 

 

 ميزان المسفوؿاث:  زاتؽ ؾشر: حول

 

 

 

حلوق الادذلال في ميزان المسفوؿاث ًـني سياذت الداهة الصائن ؿلى الداهة المسٍن في الميزان، ب ي سياذت 

يا يحعي فائغ في ميزان  الصولة اًتي ثترثة ؿلى الصول ال دصى ؿلى معَوباتها ًخلغ الصول. وُ

المسفوؿاث، وعجز ؾيسما ًخجاوس الداهة المسٍن الداهة الصائن فَِ، اي تجاوس المعَوباث اًتي جس خحق 

 ؿلى الصولة ٌلضول ال دصى حلوق الصولة تجاٍ ثلغ الصول. 

 

آهَا، فلس يحسج الادذلال في ميزان مسفوؿاث ذولة هدِجة كلة ظاذزاتها  والادذلال ٍىون ؿاذت وكذَا ب

ثسخة ػصوف مٌادِة كير ملائمة، ثؤذي الى انخفاط ظاذزاتها من الميخجاث اًززاؾَة في حال اؾتماذُا 

ىن ُشٍ الصولة ل جس خعَؽ وكف الا س خيراذ ثسخة اًصئُسي ؿلى الميخجاث اًززاؾَة في اًخعسٍص. وً
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احذَاخاتها اًىديرت، فِرخي ميزان المسفوؿاث ًلير ظالذِا وثعحح مسًية. وظحـا اًـىس صحَح في حالة 

سياذت الاهخاح اًززاؾي هدِجة تحسن ػصوف المياد واًحُئة. وكس ٍىون الادذلال ثسخة الذصة ب و 

 ػصوف ادصى. 

 

س خيراذ اما الادذلال الصائم فِىون في " الذالة اًتي جض خس فيها حصافلِا حالة عجز في  ،حاخة الصولة ًلا 

هخاجها  س خيراذ من ناحِة، في اًوكت الطي ًـجز فَِ ا  هخاجها المحلً ؾن ثَحَة ما ًـوط ُشٍ الذاخة ًلا  ا 

لة  فتراث ظوً المحلً ؾن ثوفير فائغ من ُشا الاهخاح ل قصاط اًخعسٍص تلسز ًلعي ُشٍ اًوازذاث وً

شا ًـني ب ن وباًخالي في  ـُش حالة عجز في ميزانها اًخجازي،مثي ُشٍ الصولة س خ  ومس تمصت من اًزمن، وُ

شا اًـجز يمىن ان ٌس تمص ًفتراث  لعي اًحيوذ ال دصى مثي ُشا اًـجز.ميزان مسفوؿاتها ؾيسما ل ث وُ

ا الاهخاجي ًـاني من ضـف اًلسزت ؿلى ثَحَة احذَاخاث الاكذعاذ المحلً راثَا  لة ظالما تلي جهاسُ ظوً

ؿلى الاس خيراذ في ثَحَة ُشٍ الاحذَاخاث من ناحِة، وظالما تلي الاكذعاذ ؿاحزا ؾن ثوفير  والاؾتماذ

س خيراذ من  فائغ من الاهخاح المحلً ٍىون مذاحا ٌَخعسٍص باًضكل الطي يمىن ب ن ًَبي مـَ الذاخة ًلا 

ل تخوس َؽ اًلسزت الاهخاحِة اًتي تمىن من تجاو  س ُشا اًضـف ناحِة ب دصى، ول ًخلير مثي ُشا اًوضؽ ا 

في الذاًخين " 
72

. 

 

لى: "  ب ما اًـوامي المؤثصت في ميزان المسفوؿاث، فيمىن ثلس يمِا ا 

ب ول: اًخلِيم الراظئ ًسـص ضدف اًـملة المحََة: ورلع ًوحوذ ؿلاكة وزَلة تين موكف ميزان المسفوؿاث 

را كان سـص اًصرف ًـملة كعص ما ب نبر  من كيمتها الذلِلِة، وسـص اًصرف المـتمس لصى رلع اًلعص. فا 

نخفاط  لى ا  زثفاغ ب سـاز سَؽ اًلعص راثَ من وجهة هؼص ال كعاز ال دصى، مذا ًؤذي ا  لى ا  فس َؤذي رلع ا 

اًعَة الرازجي ؿلى ثلغ اًسَؽ، وباًخالي حسوج ادذلال في ميزان مسفوؿاثَ، ويحسج اًـىس في حالة 

لى ثوس َؽ ر س َؤذي رلع ا  اًعاذزاث ملاتي ثلَط الاس خيراذ  تحسًس سـص ضدف اًـملة تب كي مذا يجة ا 

لى حسوج ادذلال في ميزان مسفوؿاثَ ب ًضا، ؿلى ب ن الآثاز المترثحة ؿلى تحسًس سـص عملة اًلعص  مذا ًؤذي ا 

ر كاًحا ما ثؤذي حالة  را كان الميزان في حالة عجز ب و فائغ، ا  ؿلى موكف ميزان مسفوؿاثَ تخخَف ؾلٌ ا 
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لى جصوس ضلوظ ثضريم  دذلالث مس تمصت في ميزان اًـجز في الميزان ا  لى حسوج ا  َة، واًتي ثلوذ ا 

 المسفوؿاث.

 

هَ ًًضب  عجز باس تمصاز في ميزان  را كان الاكذعاذ اًلومي ًـاني ضلوظاث ثضرمَة فا  ثاهَا: اًخرضم المحلً: ا 

لى سياذت اًعَة ؿلى اًوازذاث، وامذعاض اًسَؽ  المسفوؿاث، حِر ثؤذي اًزياذت في الصدول اًيلسًة ا 

ي اًعَة المحلً  لى تحوً زثفاغ ال سـاز المحََة ا  المخاحة ٌَخعسٍص ُشا من ناحِة، ومن ناحِة ب دصى، ًؤذي ا 

ا ب زدط وسخِا، وتحول اًعَة  لى تسًلاتها من المس خوزذت حِر ًعحح سـصُ من اًسَؽ الميخجة محََا ا 

لى سَؽ الصولة الميافسة او اًحسائي الميخجة محََا في الصول المس خ ا هي ال حٌبي ا  وزذت، حِر ًعحح سـصُ

ال دصى ب زدط وسخِا، واًيدِجة هي عجز باس تمصاز في الذساة الدازي، ثفشي اًخضرم في الاكذعاذ 

ًضب  ال ثص المحسئي من  ـَق اًخعسٍص، وً اًوظني نفِي تب ن ًولص عجزا مس تمصا فَِ ل هَ ٌضجؽ الاس خيراذ وً

في ال سـاز باًًس حة ًخلغ اًتي حىون في الصولة  ومن ال زثفاغ ،)ب ثص الصذي( اًزياذت في الصدول اًيلسًة

)ب ثص اٍثمن(، مـنى رلع ب ن ازثفاغ ب سـاز اًسَؽ المحََة ملازهة بال حٌحَة ًفلسُا  الميافسة ب و المس خوزذت

 ميزتها اًخيافس َة باًًس حة ٌلضول الميافسة.

 

لة ثاًثا: ثسُوز الميزت اًًسخِة ٌَعاذزاث: كس ًًضب  الادذلال في ميزان المسفوؿ اث ؿلى مسى فترت ظوً

ال خي وسخِا من اًزمن هدِجة لذسوج ثليراث كير مذكافئة في ؾصط ؾياضد الاهخاح، ب و في المـصفة 

وحِة ة، وباًخالي اًخب زير ؿلى ثواسن  ،اًخىٌوً فِؤثصان ؿلى الميزت اًًسخِة اًتي حتمخؽ بها تـغ اًسَؽ اًخعسٍصً

 ميزان المسفوؿاث.

 

ل س حاة المخـَلة بالمؤشراث اًَِكلَة ًلاكذعاذ اًوظني، وذاظة َُكل زاتـا: ب س حاة َُكلَة: هي ا

يعحق رلع ثضكل  لى َُكل اًياتج المحلً، وً ضافة ا  اًخجازت الرازحِة ) سواء اًعاذزاث ب و اًوازذاث( ا 

ذاض ؿلى ال كعاز اًيامِة اًتي ًدسم َُكل ظاذزاتها باًترنيز اًسَـي، ب ي اؾتماذُا ؿلى سَـة ب و 

دين، حِر ؿاذت ما ثخب ثص ُشٍ اًعاذزاث باًـوامي الرازحِة المخجسست ماصوهة اًعَة سَـخين ب ساس َ 

 الرازجي ؿَيها في ال سواق اًـالمَة.
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لعس بها المخلسمة ذامسا: ب س حاة ذوزًة: هي ب س حاة ثخـَق باًخليراث الصوزًة اًتي تمص بها ال كعاز ، وً

ة، مثي حالث اًخلَحاث اًتي تحسج في اًًضاظ الاكذعاذي ًخلغ الاكعا ز وثسؾى بالصوزاث اًخجازً

نما  اًصذاء واًصهوذ اًتي تحعي ذوزيا، فِشٍ الصوزاث ل تحسج في هفس اًوكت في جمَؽ الاكعاز المخخَفة، وا 

 ثخفاوث في ب وكاث تساٍتها ونشلع من حِر حستها.

 

ٍيهساذسا: اًؼصوف اًعازئة: ب ي كس تحعي ب س حاة ؾصضَة،  لى ال س حاة المضاز ا  ضافة ا  ؿلاٍ. بحَر ا ب  ا 

لى حسوج ادذلال في ميزان مسفوؿاث اًلعص نلٌ في حالة حسوج اًىوازج اًعحَـَة كاًفِضان او  ثؤذي ا 

الدفاف ب و في حالة ثسُوز اًحُئة اًس َاس َة كال ضراة مثلا، فمثي ُشٍ الذالث س خؤثص حتما ؿلى 

اث من اًيلس ال حٌبي ظاذزاث اًلعص المـني، وما ًترثة ؿَََ من انخفاط في حعَلة ُشٍ اًعاذز 

لى الرازح مذا ٌسخة حسوج عجز في ميزان المسفوؿاث "  لاث زب سلًٌَة ا  دعوظا كس ًعاحة رلع تحوً
73

. 

 

 

 ذامس ؾشر: ثحاذل اًسَؽ والرسماث:

 

 

يجة احدساة ؿامي المخاظصت والرسازت ؾيس اًلِام تـمََة اًخجازت الرازحِة، فِياك ؾوامي مذـسذت ومـلست 

اًـمََة تين الصول واًوحساث اًس َاس َة. وؾيس حسًثٌا ؾن اًخجازت الرازحِة، فٌحن هخحسج ثؤثص في ُشٍ 

باًضروزت ؾن مشروؿاث الاس خيراذ واًخعسٍص تين الصول، ب ي حصنة هلي اًحضائؽ واًسَؽ تين اًوحساث 

شٍ تمخلغ ظحَـة ذاظة س ؾن ذزخة وحج ،اًس َاس َة، وُ ن " حجم المخاظص اًتي ثخـصط ًِا حزً م لطلع فا 

شا ناتج ؾن اًحـس الدلصافي وادذلاف  ة ال دصى، وُ المخاظص اًتي ثخـصط ًِا في المشروؿاث اًخجازً

ال وضاغ اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة تين اًحلضان المس خوزذت والمعسزت " 
74

. 

 

                        
73

ٌزغٍٍش ثجبِؼخ ـ ِذّذ صلاح: اٌّفبظٍخ ثٍٓ اٌزٛاصْ اٌخبسجً ٚإٌّٛ الالزصبدي فً اٌجضائش. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚػٍَٛ ا 

 .23ٚ 22َ. ص  2010دغٍجخ ثٓ ثٛ ػًٍ. اٌشٍف، اٌجضائش. 
74

فً رمًٍٍ ِخبغش اٌزجبسح اٌخبسجٍخ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌذساعبد اٌؼٍٍب فً ـ  دّضح اٌشٍخ اٌششٍذ ِؼزصُ: الاػزّبداد اٌّغزٕذٌخ ٚدٚس٘ب  

 .60َ. ص  2014جبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛجٍب. اٌخشغَٛ، اٌغٛداْ. 
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ة/ ب و المخاظص واًـوامي اًتي ثؤثص في حصنة  صً اًخجازت ويمىن الذسًر ُيا ؾن ب زتـة من اًيلاظ الدوُ

ة. وُشٍ اًيلاظ هي" :  الرازحِة، ويجة ب ذشُا تـين ال ؾخحاز ؾيس اًلِام بهشٍ اًخجازً

 

ب ول: المخاظص اًس َاس َة: ويحسج ُشا الرعص في حالة ؿسم الاس خلصاز اًس َاسي و الاكذعاذي ًحلض 

ظساز كواهين  ضس اًشركاث المس خوزذ، ونشلع كِام حصوة ب ََُة ب و احٌحَة، زوزاث اهللاتَة...الخ. ب و ا 

ال حٌحَة كاًخب ميم ب و ىزغ المَىِة ب ًضا في حالة ؾصكَت اًًضاظ الصاذلً ٌَشرنة ال حٌحَة ماـوكاث راث 

دضاغ اًصبح ٌَشركاث ال حٌحَة  ظساز كواهين تمَيز با  ظحَـة كاهوهَة ب و ماًَة ب و حدائَة. مثال ؿلى رلع ا 

لى المس خزسمين ال خاهة ورلع لذر ؾن اًشركاث المحََة، ب و فصط اكذعاؿاث ؿاًَة ؿماـسل ؿالي 

 المؤسسة ؿلى ثوػَف ؾلٌل محََين. 

 ويمىن ب ن هفصق تين مخخَف مس خوياث ثسذي الصولة ضس المخـامي ال حٌبي:

ًزام المخـامَين ال خاهة ؿلى تياء مـساث احتماؾَة ب و اكذعاذًة )مسازش،  ؼ عمََاث ثسذي كير ثفضَََة: ا 

ة ب و ثلٌَة.مسدضفِاث، ظصق...(، ب و ثـَين مس خز ذازً  سمين محََين في مٌاظة ا 

 ؼ عمََاث ثسذي ثفضَََة: اكذعاغ ضرائة ب و زسوم ذاظة.

ؿاذت اسدثماز ال زباخ. ة: فصط ا   ؼ اًـلوباث اًخفضَََة ب و اٍتمَيًز

 ؼ ىزغ الذَاست: ىزغ المَىِة، اًخب ميم.

 

الاكذعاذي الصاذلً: مثلا ثاهَا: المخاظص الاكذعاذًة: وهي مذـَلة باًخعوزاث الذاظلة ؿلى المس خوى 

ازثفاغ ال سـاز الصاذََة ٌَحلض المعسز هدِجة الازثفاغ كير المصثلة ل ؾحاء اًـلٌل ب و حكلفة المواذ ال ساس َة 

را ثضمن اًـلس ظَلة ال سـاز  هخاح اًسَؽ الموجهة ٌَخعسٍص. يحتمي المعسز الرسازت في حالة ما ا  اًلاسمة ل 

َط الرعص الاكذعاذي في الرعص الطي يحسزَ ازثفاغ سـص اًخكلفة في كير اًصحـَة. ومن ُيا وس خعَؽ ثَر 

 المست الممخست ما تين اكتراخ اًسـص ٌَزتون وال زسال.

 

َة مؽ ب ظصاف ذازح اكَيم ثاًثا:  جصام ؾلوذ ذوً لى ا  ن المؤسسة في ثعوزُا الرازجي ثَجب  ا  المخاظص اًلاهوهَة: ا 

َة المعحلة ؿلى مثي ُشٍ اًـلوذ، ونشلع الصولة، لطلع يجة ب ن حىون ؿلى ذزاًة تامة با ًلواهين الصوً

ن المجال اًلاهوهَة مذـسذت  سدثماز المسدثمص ال حٌبي. ا  اًلواهين المعحلة في الصول اًتي ًًتمي ًِا اًزتون ب و محي ا 

 وواسـة في اًخجازت الرازحِة، ومن ُشٍ ال مثلة ؿلى رلع:
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َة: يخط ؾلوذ اًحَؽ. ؾلوذ  وحِا. اٍتمثَي اًخجازي.ؼ كاهون اًـلوذ الصوً  تحوًي اًخىٌوً

ة. تي ب ظصاف اًـمََة اًخجازً  ؼ اًلاهون الدحائي: وحوذ اثفاكِة ب و مـاُست حدائَة تين ذوً

ؼ اًلاهون اًخجازي وكاهون اًشركاث: اًتزاماث المخـامي المحلً، اًلواؿس المعحلة ؿلى المؤسسة ال حٌحَة ؾيس 

ة. جصام اًـلوذ اًخجازً  اًخب سُس وفي ا 

ؼ اًلاهون الاكذعاذي: اًدشرًـاث الراظة بالميافسة و الاحذكاز. اًدشرًؽ الراض باًحَؽ واًخوسًؽ وؿلى 

مذازساث الاحذكاز، اًدشرًؽ اًعحي، كاهون الاس تهلاك ) المـَوماث الراظة بالميخج، اًخلََف، ضلٌناث 

 مكاهَة اًدشرًؽ الملازن(...تـس اًحَؽ، اًصكاتة ؿلى الدوذت، ا  ما 

حصاءث ؼ كاهو ة واًدشرًؽ الراض تلمؽ ن المَىِة اًعياؾَة: ا  ًساغ جصاءاث الاذتراغ واًـلاماث اًخجازً ا 

 اًخلََس.

لطلع فـلى المؤسسة ب ن حىون ؿلى ذزاًة تامة باًلواهين واًدشرًـاث ٌلضول المس تهسفة، واًخب نس من ؿسم 

لى لٍوؿة اكذعاذًة ب و اتحاذ مـين ثعحق كواهين مثال ؿلى ر  لع ذول الاتحاذ ال وزوبي. اهتمائها ا 

 

زاتـا: المخاظص الماًَة: يمىن ب ن هفعي تين مخاظص اًسوق الماًَة ومخاظص ال ئتمان، فال ولى ثخـَق تخلَحاث 

َة، ب ما اًثاهَ خـَق باًزتون والمحَط الطي ًًضط فَِ ) ة فذ مـسل اًصرف ومـسل اًفائست وسـص المواذ ال وً

 الصولة ب و اًحلض(:

وهي اًيدِجة المحاشرت ًٌَضاظ اًخجازي الصولي ٌَمؤسسة ب ما باًحَؽ في الرازح )  ؼ مخاظص اًصرف:

هخاح.  ،اًخعسٍص( لميخجِا َة ب و المواذ اًلاسمة في ال  ب و ازياء اًشراء من الرازح )الاس خيراذ( ٌَمواذ ال وً

َة ٌَمؤسسة من كصوط باًـملة اًعـحة ب و ؾيس الا ًذج ب ًضا ؾن اًـمََاث الماًَة الصوً سدثماز في اًسوق وً

َة. ومٌَ وس خزَط ب ن دعص اًصرف ًخحسذ في اًفصق الموحوذ ما تين اًسـص المخفق ؿَََ ؾيس  الماًَة الصوً

جصام اًعفلة و اًسـص الطي ًعحح تـس اًخيفِش، حِر ب ن ُشا اًسـص محسذ تـملة ظـحة تخضؽ لمخليراث  ا 

ًً اًسوق اًتي ثؤثص ؿَ  ِشا ًلؽ الرعص ؿلى اًعصفين: با  ،س حة ٌَمس خوزذ في حالة سياذت مـسل اًصرفََ، وً

 وباًًس حة ٌَمعسز في حالة هلعان مـسل اًصرف.

َة.  ؼ مخاظص مـسل اًفائست: ويهم اًـمََاث الماًَة من اسدثمازاث وكصوط في اًسوق الماًَة الصوً

َة َة في اًسوق الصوً َة: وهي ثخـَق تخلَحاث سـص المواذ ال وً يا تخضؽ  ،ؼ مخاظص سـص المواذ ال وً وُ

 ال سـاز الى ثلَحاث توزظاث ُشٍ المواذ ) كاًحترول والمـاذن(.
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ًضب  ؾن اًعصف الآدص من  ،هم المخاظص اًتي ثواخَ المؤسسةظص الئتمان ب و ؿسم اًسساذ: وُو ب  ؼ مخا وً

ما ؿَََ س الموازذ الماًَة ٌَمسٍن ًدسسًس ثَ اًخـاكسًة، وُشا في حاًخين: هفؿسم كسزت المخـامي تدٌفِش واحدا

واًتي ثيجم ؾن مضاكل ؿسم اًخيفِش ب و اًصفغ تخصريح ؾن الصوافؽ الذلِلِة  ،واًخصرفاث اًخـسفِة ٌَمسٍن

تمام ظفلة اًـلس ُشا من جهة. ومن جهة ب دصى يمىن ب ن يحسج ثلَير في جشرًؽ مـين ٌَحلض ) كهيؽ  ًـسم ا 

لاث ٌَزازح، ب و حسوج هوازج ظحَـَة( يحول ذون الصفؽ.  اًخحوً

ن الاُتمام بالمخاظص الماًَة في اًخجازت الرازحِة ٍىون تعفة ذاظة  ،ومن الميؼوز اًـملً ،اًـموم وؿلى فا 

َة، ل نها ثؤثص مداشرت في سير عمََة  ؿلى مخاظص الئتمان ب و ؿسم اًسساذ ومخاظص اًصرف وسـص المواذ ال وً

الاس خيراذ واًخعسٍص " 
75

. 

 

  

 

 ساذش ؾشر: اًـلاكاث المىوهة ًلاكذعاذ الصولي: 

 

 

اًخجازت الرازحِة جضكل اًـعة اًصئُسي ًلاكذعاذ الصولي. وهي اًتي جضمي اًخحاذل الصولي في اًسَؽ 

والرسماث وحصنة اًصرف ال حٌبي والاسدثماز وتحوًي زؤوش ال موال، ًكي يحسج اًخفاؿي تين ُشٍ 

َة. اًـلاكاث مؽ اًَِاكل الاكذعاذًة المحََة ٌَوحساث اًس َاس َة المضازنة في عمََة اًخجا زت الرازحِة/ الصوً

ة  ب و هي نشلع " لٍوؿة من المـاملاث الاكذعاذًة تين ذول اًـالم، من ب خي ان يهتم باًـلاكاث اًخجازً

سـى ًخوضَح الانماظ واًيخائج  تين اًحلضان، وثعوزاث ب سـاز اًصرف واًلسزت اًخيافس َة الاكذعاذًة، وٌ

مخخَف اًحلضان، ماا في رلع اًخجازت والاسدثماز  المترثحة ؿلى المـاملاث واًخفاؿلاث تين اًسكان من

هخاح "  وتحصكاث ؾوامي ال 
76

. 

 

واًخجازت الرازحِة تحلق " مٌافؽ ومكاسة ؿسًست ٌلضول اًتي ًتم تُنها مثي ُشٍ اًخجازت. وثدداٍن ُشٍ 

بر ؿلى الميافؽ والمكاسة ثحـا ًلوت الصول المصثحعة تخعوز اكذعاذُا، واًتي ثفصط من ذلال رلع كسزت ب ن

                        
75

لزصبدٌخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزجبسٌخ ٚػٍَٛ اٌزغٍٍش ـ سشٍذ شلاًٌ: رغٍٍش اٌّخبغش اٌّبٌٍخ فً اٌزجبسح اٌخبسجٍخ اٌجضائشٌخ. سعبٌخ ِبجغزٍش ِمذِخ ئٌى وٍٍخ اٌؼٍَٛ الا 

 .89ٚ 88ٚ 87َ. ص  2011فً جبِؼخ اٌجضائش اٌضبٌضخ. اٌجضائش. 
76

 .53َ. ص  2014ـ د. جًٍّ ِذّذ خبٌذ: أعبعٍبد الالزصبد اٌذًٌٚ. الأوبدٌٍّْٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ. ػّبد، الأسدْ. اٌطجؼخ الأٌٚى  
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ظاز رلع، وما ًضمن ًِا باًيدِجة مٌافؽ ومكاسة ب نبر، نلٌ ب ن س َاساث الصول ثؤثص هي  المساومة في ا 

ال دصى ؿلى مسى الاهخفاغ ب و اًىسة المخحلق من ُشٍ اًخجازت " 
77

. 

 

 ويمىن حصر تـغ ُشٍ المكاسة في اًيلاظ اًخاًَة: 

 

نبر وب وسؽ ؿلى ًدِحَ اًخحاذل الصولي من كسزاث ب   ؼ سياذت الاهخاح المخحلق من ذلال ما يمىن ب ن1

هخاجها اؾتماذا ؿلى  شا ًؤذي ب ن ثـمي ذولة ما ؿلى سياذت ا  ب سواق اًخرعط وثلس يم اًـمي الصولي. وُ

ُس سوكِا المحلً فحسة تي وؿلى اًسوق الرازحِة من ذلال اًخحاذل الصولي، ذاظة وان ب حٌحَ ة وً

نبر ًزياذت الاهخاحِة وتحسين الدوذت من ذلال ادذعاز وكت اًخرعط وثلس يم اًـمي ًدِح امكاهَة ب  

تساغ  اًـمي المحشول في ب ذاء اًـمََة الاهخاحِة اًتي ًتم تخعَط بها، وسياذت اًىفاءت في ال ذاء وال 

هخاحِة. آذم سمَر ب ساش سياذت ال  ا ب لى رلع، وهي اًـوامي اًتي اؾخبُر ص، وما ا   واًخعوٍ

 

مكاهَاث ب  وحوذ حجوم هحيرت ًلاهخاح وؼ ثدِح اًخجازت الرازحِة 2 نبر ٌَميخجين ًتم باًضكل الطي ثخوفص مـَ ا 

صًق اس خزسام فٌون اهخاحِة مذعوزت ًتم فيها من ذلاًِا ثوفير كسز ب نبر لصيهم ؿلى سياذت الاهخاح ؾن ظ

هخاح،  سمح جزياذت ال  هخاحِة وٌ هخاجي باًضكل الطي ٍصفؽ ال  ضافة اس خزسام كسز واسؽ من زب ش المال ال  ا 

ص ُشٍ اًفٌون  لى ثوفير ال مكاهَة من ذلال الذجم اًىدير وال مكاناث اًضرمة اًتي حصافلَ ؿلى ثعوٍ ا 

س  لى المزً الاهخاحِة ؾن ظصًق ما يخعط من ُشٍ ال مكاناث ٌَححر واًخعوز اًخىٌوًوجي الطي ًسفؽ ا 

 من اًخوسؽ واٍنمو الاكذعاذي.

 

لى المحاذلث  نمس خوياث المـُضة والمصثحعة جىون ب  ؼ زفؽ 3 اًخرعط وثلس يم اًـمي الصولي المسدٌس ا 

هخاح  ضافة ٌَسوق المحََة، وما ًدِحَ ُشا من حجم هحير ًلا  الرازحِة والاهخاح ًلصط اًسوق الرازحِة ا 

ا  و ما ًؤذي ًخوفيُر ا، وُ سٌُـىس حتما ؿلى صكل انخفاط في كلفة الميخجاث، وباًخالي اسـازُ

 ٌَمس تهلغ ثسـص ب زدط.
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هخاح اًسَؽ والرسماث اًتي ؼ ثدِح 4 َة اس خفاذت الصول راث اًـلاكة، حِر ثخرعط الصول با  اًخجازت الصوً

هخاجها ثفوق ما حتمخؽ تَ الصول ال دصى في ر لى انخفاط حكاًَحتمخؽ تلسزت ؿلى ا  و ما ًؤذي ا  ف لع. وُ

لى الرازح، وجس خوزذ اًس الاهخاح فيها، وثلوم باًخالي باًخرعط هخاجها وثعسٍصٍ ا  َؽ اًتي حصثفؽ كلفة في ا 

هخاجها، وبهشا ًخحلق اس خفاذت مذحاذلة سواء ٌلضولة  ا هدِجة ضـف كسزتها ؿلى ا  هخاجها فيها ملازهة تليُر ا 

لى رلع.  المعسزت ٌَسَؽ والرسماث، وٌلضولة المس خوزذت لمثي ُشٍ اًسَؽ والرسماث اسدٌاذا ا 

 

المخوفصت في الصاذي، ومس خَزماث الاهخاح، الاس خفاذت من ؾوامي الاهخاح اًخجازت الرازحِة ثدِح  ؼ 5

باًضكل الطي ل يجـي كِس اًسوق محسذا لس خزسام ُشٍ اًـوامي، ار ؾيسما ًلذصر الاهخاح ؿلى سس 

لى محسوذًة الاهخاح، وباًخالي محسوذًة اًعَة ؿلى  ن ُشا ًؤذي ا  احذَاخاث اًسوق المحََة فحسة، فا 

هخاح المخاحة باًضكل الطي يمىن   ب ن ًترثة ؿَََ تلاء حزء من ُشٍ اًـياضد تسون اس خزسام.ؾياضد ال 

 

ؼ اًِسز الاكذعاذي الطي كس يحعي هدِجة الاهخاح دعَعا ٌَسوق الرازحِة، وؿسم اًيجاخ في ثصرًف 6

اًحعائؽ ًِشٍ ال سواق. حِر ب ن محسوذًة اًسوق الصاذََة وؿسم كسزتها ؿلى ثصرًف ُشٍ اًحضائؽ 

حسذ   الموازذ الاكذعاذًة.المخىسسة ًـعي اًخنمَة وً

 

ؼ ان اًخجازت الرازحِة ثدِح الميافسة تين الميخجين، وباًخالي ثلافي حعول احذكاز في ثوفير اًسَـة سواء 7

ٌَميخجين ب و المس تهَىين. وفي ػي الميافسة ُشٍ ثبرس ب همَة ثوفير اًسَـة جثمن ب كي وتيوؾَة ب فضي هدِجة 

 ٌَخيافس اًلائم تين الميخجين.

 

َة ثضكلِا حاًِا، واًلول يمىن الذسو  لى جصوس اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً ًر ؾن ب هم ال س حاة اًتي ب ذث ا 

 :تب ن

 

اًخعوز الاكذعاذي اًواسؽ وما ثضميَ من ثعوز ؿَمي وحىٌوًوجي مدسازغ، وما نجم ؾن رلع من  ؼؼ 

لى ازثحاظ  وضوء وحساث اكذعاذًة هحيرت ًلعي وضاظِا ب نبر من ذولة ) كال تحاذ ال وزوبي مثلا(، ب ذى ا 

ي  الاكذعاذ اكذعاذياث الصول من ذلال وضاظاث ُشٍ اًشركاث، مذا ساهم في ػِوز حالة ؾولمة وثسوً

 الصولي. 
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لى زتط  ؼؼ ب ن عمََة اًخعوز الاكذعاذي وما ثضميخَ من حجم واسؽ ٌَمشروؿاث اكذضى سياذت الذاخة ا 

لى ثصرًف  الاكذعاذ المحلً باكذعاذياث الصول ال دصى من ذلال ؿلاكاث ؿسًست ثب تي في ملسمتها الذاخة ا 

َة من ناحِة، وثوفير مس خَز  هخاجها اًواسؽ في اًسوق الصوً كامة وجضلَي ُشٍ المشروؿاث وبالطاث ا  ماث ا 

لى سياذت الذاخة ًـلاكاث  و ما ب ذى ا  هخاح وزؤوش ال موال من ناحِة ب دصى، وُ منها مس خَزماث ال 

 اكذعاذًة ب كوى مؽ الصول ال دصى.

 

َة والاكَيمَة واًتي ثـمي في مجال الاكذعاذي الصولي وؿلى هعاق ؿالمي، نلٌ ُو ؼؼ  جصوس المؤسساث الصوً

ال باًًس حة لميؼلٌث ال مد المخحست المخخعة بالكذعاذ الصولي ب و اًخوخَ نحو اًخـاون واًخىذي الاكَيمي، الذ

َة. و ما ب سِم في سياذت اًصواتط واًـلاكاث تين الصول وسياذت ب همَة اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً  وُ

 

َة سـة وسائي الثعال تينؼؼ  الصول، وباًخالي سياذت اًصواتط تين  ساذ من ب همَة اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

تـضِا اًحـغ الآدص من ذلال ثعوز وسائي اًيلي والثعال ؿبر ال جهزت الذسًثة المخعوزت حىٌوًوحِا، 

لى سياذت اظلاغ سكان اًـالم ؿلى ب جصس مضامين اًخعوز الاكذعاذي، مذا حلق ثلازبا اكذعاذيا  واًتي ب ذث ا 

واسـة ومدضـحة ومذيوؿة، ثؤثص ثضكل مرم ؿلى اكذعاذياث الصول، هحيرا تين الصول وؿلاكاث اكذعاذًة 

ن لم حىن مس خحَلة.  وثعحح اًـزلة الاكذعاذًة في ػي ُشا اًواكؽ حالة اس خثٌائَة وناذزت، ا 

 

من المـصوف تب ن اًخحاذل واًخـامي الصولي كسيم كسم عمََة الاهخاح والذَات راتها، وتحسًسا فان نشلع من 

لى  و ما ب ذى ا  س ؾن احذَاخاثَ واس تهلانَ الطاتي، وُ ُشا اًخحاذل وضب  مؽ تحلِق فائغ من اهخاح اًفصذ ٍزً

واًـلاكة الملذصرت لة اًسِمداذلة ُشا اًفائغ مؽ اًفائغ الطي ًًذجَ الآدصون. وثعوزث ُشٍ المسَمة 

ؿلى ال فصاذ، ًدضمي اًخجمـاث والصول فيما تـس. وكاهت ُشٍ هي اًحساًة اًخس َعة ٌَـلاكاث الاكذعاذًة 

َة َة.جكل جضـحاتها وثـلِساتها الذاًَة الصوً بان " اًخجازت ولطلع فٌحن نجس  ، وػِوز اًخجازت الرازحِة/الصوً

َة ثَ َة واًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً ـة ب همَة هحيرت في الاكذعاذ اًـالمي وحصنخَ في اًوكت الذاضر، الصوً

حِر هلاحغ ب ن اًخجازت الرازحِة تحخي اهمَة هحيرت في اكذعاذياث الصول المخلسمة من ذلال ازثفاغ وس حة 

لى الصاذي ب و اًياتج اًلومي، ونشلع من ذلال اؾتماذ حزء ُام  اًخجازت الرازحِة ) اس خيراذ ب و ثعسٍص( ا 
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من وضاظاتها ؿلى ُشٍ اًخجازت، سواء اثعي ال مص تخوفير المس خَزماث المعَوتة ٌَلِام بهشٍ وب ساسي 

هخاجها من اًسَؽ والرسماثاًًضاظاث ب و ت  "خصرًف ا 
78

. 

َة واًتي ًخضمنها و  ظاز اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً ًحلى المـَاز اًصئُسي ٌَمـاملاث والمحاذلث اًتي ثتم في ا 

 ُشٍ المـاملاث والمحاذلث ناص ئة تين ذول مس خللة راث س َاذت ؿلى ب زضِا. الاكذعاذ الصولي ُو هون

 

لى  هخـاصب ما ب هم ال س حاة اًتي اذث ا  َة ثضكلِا الذالي فِيي في  ػِوز وا  اًـلاكاث الاكذعاذًة الصوً

 هؼصنا: 

ؼ اس خزسام اًيلوذ ك ذات في المحاذلث والمـاملاث. ومذا ل صم فَِ ب ن مثي ُشا الاس خزسام سِي 1

لى حس هحير، حِر لم ًـس مالذضى ُشا الاس خزسام ضروزت ل ن من ووسؽ  عمََة المحاذلث والمـاملاث ا 

نما يمىن ب ن ثتم ًتم اًخلاء اًحائؽ ًحضاؿة مـَية ومضتريها في مكان وسمان مـين حتى ثتم عمََة المح اذلة، وا 

ُشٍ المحاذلة من ذلال اس خزسام اًيلوذ هوس َط في المحاذلث، حِر ثتم عمََة تَؽ اًسَـة ملاتي اًيلوذ، 

لى حس هحير اًعـوباث واًـلداث  شا كَط ا  ومن ثم شرائها في عمََة ب دصى ملاتي ذفؽ ثمنها باًيلوذ، وُ

مكاهَة احصاء ظفلاث ومداذلث ضخ لى اس خزسام اًيلوذ اًوزقي ب و تشلع، وسِي من ا  مة تسون الذاخة ا 

 المـسني، ورلع من ذلال اًض َكاث.

ُشا اًخعوز من ثوس َؽ وجسَِي  ؼ اًخعوز اًواسؽ في وسائي وظصق اًيلي والثعال وكلفذَ، حِر مىن  2

لى ثوس َؽ وثُسير عمََة اهخلال ال صز اض عمََة اهخلال اًسَؽ والرسماث وجكوَاث هحيرت، وثسرؿة اضافة ا 

ي الطي جس خلصكَ عمََة هلي  ًلاء المسافاث واًوكت اًعوً تين الصول، حِر ب مىن من ذلال رلع ا 

مكاهَة هلي اًسَـة من مكان لآدص، مرلٌ  اًسَـة، نلٌ ُو الذال في اًيلي حوا، نلٌ وفص   ُشا اًخعوز ا 

ي جصا وبحصا. وكس حـي تـسث المسافاث، ومرلٌ كان حجم ووسن اًسَـة اًتي ًتم هلَِا نلٌ ُو الذال في اًيل

ثعوز وسائي اًيلي والثعال اًـالم ان ٍىون وحست اكذعاذًة ضخمة، ًتم اًخرعط وثلس يم اًـمي 

 واًخحاذل تين ب ظصافِا المترامِة ثسرؿة وسِولة.

ة وب ساًَة الصؿاًة واًترويج الذسًثة. بحَر 3 ؼ ثعوز ظصق ووسائي ال ؿلان واس خزسام اًـلاماث اًخجازً

ؿ هخاجها فـلا، تي صكل ُشا ال  لى اًخوسؽ في مداذلث اًسَؽ اًتي ًتم ا  لان في حالث ًُست باًلََلة ل ا 

لى فصط ب نماظ اس تهلاهَة ثخضمن ثياول سَؽ ًخعوز فصضِا من ذلال ال ؿلان ؿلى المس تهَىين، واًتي  ا 

                        
78

 . 19ـ ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك. ص  



 76 

ال ووسائي عًتم فصسُا هدِجة اًخعوز واًخلسم اًـَمي واًخىٌوًوجي، ذاظة وب ن ثعوز وسائي اًيلي والث

ة ثضكل هحير، سواء ما اثعي الصفؽ كلِا ساهمت مؽ ا ل ؿلان في ثوس َؽ المحاذلث وؾلس اًعفلاث اًخجازً

 منها تترويج مدَـاث سَؽ مـَية، ب و ذسماث. 

والمـاملاث محََا  هخاح من ب خي ثلعَة كل مذعَحاث اًسوق مذا ب ذى لجساغ حجم المحاذلثال  ؼ ثوس َؽ 4

َا. ب ي ال   من ب خي سس احذَاخاث اًسوق واًخحاذل ب ساسا تـس ب ن كان ُسفَ ب ظلا سس  هخاحوذوً

احذَاخاث اًفصذ الطاثَة، ب ي من ب خي الاس تهلاك والاس خزسام الطاتي ب ساسا، وذاظة تـس ان اجسـت 

لى اجساغ حجم المحاذلث  و ما ب ذى ا  ظاز عمََة اًخعوز اًتي مصث بها اًخشرًة، وُ اًلسزت ؿلى الاهخاح في ا 

 ملاث ؿلى اًيعاكين المحلً والصولي.والمـا

و ما 5 َة ؿبر الذجم اًىدير ٌَمشروؿاث واًخعوز اًخلني اًِائي والمس تمص.  وُ ؼ ثوس َؽ ونمو المحاذلث الصوً

َة.  صكل ب ساسا مرلٌ ًخوس َؽ ونمو المحاذلث الصوً

َة ؿبر ثعسا ؼ6 لى ثوس َؽ المحاذلث الصوً س خرصاح الطُة واًفضَة ب ذى ا  ٍص اًحضائؽ ندضاف مٌاظق ا 

و ال مص الطي مىن  لى ثلغ المياظق ملاتي الذعول ؿلى الطُة واًفضَة والمـاذن اًيفُسة، وُ والرسماث ا 

َة في اٍنهاًة.  من سياذت المحاذلث الصوً

ؼ اًثوزت اًعياؾَة في اًلصة ساهمت في اًححر ؾن ب سواق ثصرًف خسًست، وب سواق مٌخجة ٌَمواذ 7

و ما ساذ في حجم و  َة، وُ ة تين ذول اًلصة والصول ال دصى وذاظة اًيامِة ال وً هوؾَة المحاذلث اًخجازً

 منها.

 

َة: :ساتؽ ؾشر  اًس َولة الصوً

ة،  َة، واًلول تب نها: " كل الاحذَاظاث اًصسمَة اًتي بحوست اًحيوك المصنزً ف ٌَس َولة الصوً يمىن ثلسيم ثـصً

مثي الطُة وحلوق اًسحة الراظة واًـملاث ال حٌحَة وكل اًدسَِلاث الئتماهَة، فِيي تشلع جض حَ 

َة اًتي تحؼى باًلدول اًىذلة المخساولة في سمن مـين ًحلض مـين. وكس ثخوسؽ ًدضمي جمَؽ وسائي الص فؽ الصوً

ة المسفوؿاث  لى هلوذ حاضرت جس خـمي ًدسوً اًـام والمخاحة ماا فيها ثلغ ال ظول اًتي ثخحول ثسرؿة فائلة ا 

ي اًخجازت الرازحِة نحو اًـالم الرازجي. ويحخفغ اًحيم المصنزي بهشٍ الاحذَاظاث  َة، ب ي ٍتموً الصوً

َة ؾيسما يحسج عجز ظازئ او مؤكت لس خزسامرا ؾيس اًضروزت، ك ن ثَجب  الذ لى احذَاظاتها الصوً ىومة ا 

في ميزان المسفوؿاث هدِجة ثشتشة ؿائساث اًعاذزاث مثلا. نلٌ ًـصفِا اًلاموش الاكذعاذي والاحتماؾي 

ة اًـجز في ميزان  ة من ب خي جسوً َة لصى اًحيوك المصنزً بانها س َولة زسمَة حتمثي في الاحذَاظاث الصوً
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خوي ؿلى اًـملاث ال حٌحَة، حلوق اًسحة الراظة لصى ظيسوق اًيلس الصولي، المسفوؿاث، وتح 

ة والمؤسساث الاحذَاظاث من الطُة، اًس َولة الراظة، وحتمثي في اًـملاث لصى اًحيو  ك اًخجازً

"الاكذعاذًة
79

. 

َة ثخىون ب ساسا " من جمَؽ الموازذ المخوفصت ٌَسَعاث اًيلسًة ٌَحلضان ًلصط اًخ واسن في واًس َولة الصوً

ل تـس  لى الموازذ اًتي ثعحح مذاحة ا  شٍ اًس َولة ثتراوخ تين ال ظول المخاحة ثسِولة ا  ميزان المسفوؿاث، وُ

اًخفاوط واسؽ اًيعاق. وثخزش ب صكال ؿسًست: احذَاظاث من الطُة واًيلس ال حٌبي، ال ظول ال دصى، 

َة ال د صى، حصثُداث مخخَفة مؽ اًحيوك ال كتراط من ظيسوق اًيلس الصولي، ب و من المؤسساث الصوً

ة اًـياضد اًتي ل تخضؽ ثسِولة ٌَلِاش  ضمي ب ًضا من اًياحِة اًيؼصً ة ال حٌحَة ب و الذىوماث، وٌ المصنزً

الاحعائي، وكسزت اًحلاذ ؿلى الاكتراط في ب سواق المال من تلضان ب دصى، ومصنز الاحذَاظي " 
80

 . 

 

َة فِيي:ب    ما معاذز اًس َولة الصوً

ة ٌلضول. ب ول: الطُة  المخزون لصى اًحيوك المصنزً

ة.  ثاهَا: اًـملاث اًلِاذًة وذاظة الصولز ال ميركي واًحاون الاستًرَني الموحوذت لصى اًحيوك المصنزً

ا ظيسوق اًيلس الصولي.  ثاًثا: حلوق اًسحة الراض اًتي ًعسزُ

ظاز اًخـاون "  زاتـا: اًدسَِلاث الئتماهَة المميوحة في ا 
81

. 

 

ؾحازت ؾن تخعَعاث سحة ذاظة بهَئة وحساث هلسًة حساتَة ) ب ما حلوق اًسحة الراظة فِيي: " 

ي Paper Goldرُة وؿلى وزق  ( ثـعي الصول الذائزت ًِا الذق في الذعول ؿلى عملاث كاتلة ٌَخحوً

"  ل من موازذ اًعيسوق تي من الصول ال ؾضاء فَِ
82

وهي نشلع ؾحازت ؾن " هلس احذَاظي ذولي  .

َة اًخلََسًة كالطُة والصولز واحذَاظاث اًـملة  ٌس خزسم هوس َلة خسًست لصعم ب ظول اًس َولة الصوً

ال حٌحَة اًلاتلة ٌَخساول " 
83

. 
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وحول اًخسزح اًخازيخي ًؼِوز ُشا المععَح وثحَوزٍ في اًفىص الاكذعاذي الصولي، فيمىن اًلول تب هَ " تم 

و  خون ووذس  1969ضاء حلوق اًسحة الراظة في س ية ا  م من كدي ظيسوق اًيلس الصولي لصعم هؼام جصً

حكولة الاحذَاظاث اًصسمَة ٌلضول ال ؾضاء من  تت. وؿلى وخَ الرعوض كان ُسفًَسـص اًصرف اًثا

َة اًتي يمىن ان ثـصكي اٍنمو.ب خي اًخلَة ؿلى المخاوف من هلط اًس َولة ا ب ن  ففي اًواكؽ زخت لصوً

لصعم اًخوسؽ في  ُة والصولز ال ميركي( كير كافياًـصط الصولي من ال ظول الاحذَاظَة اًصئُس َة ) الط

وضاء ب ظي افخجازت اًـالمَة واًخنمَة الماًَة. وكان الذي لمضكلة ؿسم ناً  ًة نمو الاحذَاظي ؿالمَا ٍكون في ا 

الصولز، ويمىن ب ن ثـلس من كدي ذولي سٌمي بحلوق اًسحة الراظة، ًخكولة الاحذَاظي من الطُة و 

ة وظيسوق اًيلس الصولي"  الذىوماث واًحيوك المصنزً
84

. 

 

اًيوات ال ساش ًدضىِي الاتحاذ ال وزوبي. فِيي ثـخبر م  1957وفيما يخط مـاُست زوما اًتي وكـت ؿام 

يسا، وهسمحوزػ وُوً ًعاًَا وتَجَكا وً وسمَت  وكس وكـت ؿلى ُشٍ المـاُست كل من فصوسا وب لماهَا وا 

آهشاك ة" المجموؿة الاكذعاذًة ال وزوتَة"، وكاهت الرعوت ال ولى نحو ثب سُس الاتحاذ ال وزوبي.  المـاُست ب

لى وكس تم ثـسًي اثفاكِة زوم حِر تم م  1993اًـام ا من ذلال المـاُساث المخـاكدة، حتى اًوظول ا 

تردت، وب ؾَسث مـاُست ماسَ في ما تم الثفاق ؿََسم المـاُست ماوحة حشف كلمة "الاكذعاذًة" من ا

َة عمي الاتحاذ ال وزوبي"، ووفلا ٌَلٌذت ال ولى من مـاُست ماستردظَاقتها با آً ت، ب ظحح سم "مـاُست ب

  َمجموؿة ال وزوتَة.الاتحاذ ال وزوبي ذََفة ٌ

 

لة زاوذث فىصت ثوحِس اًلازت ال وزوتَة اًـسًس من المفىصٍن واًساسة والمثلفين و  ؿبر كصون ظوً

هَ  دصحت فىصت ثوحِس ب وزوبا ل ول مصت في ؾصر اٍنهضة فلس "  تازيخَاال وزوتَين، ويمىن اًلول ُيا ا 

يمَا توذًبراذ 1464ال وزوتَة في وزَلة حمَت اسم حصانخاثوش نخبها في ؿام  ؿاما ؿلى  11تـس  م ملغ توُ

يمي  سلوظ اًلسعيعًَِة في ب ًسي ال حصاك، من ب خي مواجهة ال مبراظوزًة اًـثماهَة. وظاًة الملغ اًحوُ

توضؽ مِثاق ؿسم اؾخساء تين اًضـوة المس َحَة، واكامة سَعة كضائَة راث ظلاحِاث وهوغ من اًبرلمان 

فوط اًفصوسي الطي كان له ذوز هحير في ، اًلس ذو سان تَاز، المًضم الصول ال ؾضاء. واكترخ تـس رلع
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وضؽ مـاُست ب وحصدت، اًتي وضـت حسا لذصة الاهفعال الاس حاهَة، اكترخ مشروؿا لكامة سلام ذائم 

في ب وزوبا ومشروؿا لكامة سلام تين المَوك المس َحَين " 
85

. 

 

ص ال وزوبي سـى مفىصون ب وزوتَون من ب مثال خان خاك زوسو وفِىذوز لى  وفي ؾصر اًخيوٍ ُوقو ا 

كامة هؼام تحاًف تين ال مصاء ال وزوتَين، من ب خي ضلٌن اًسلام وؿسم الاؾخساء.  اًترنيز ؿلى ضروزت ا 

لطلع من الممىن اًلول تب ن " الاتحاذ ال وزوبي، كهيؼمة اكَيمَة فوق كومِة، كاهت كدي كل شيء مشروؿا 

ون ومعَحين احتماؾَين، كدي ب ن فىصيا ثحَوز في ب رُان مفىصٍن وحىلٌء وفلاسفة وفلِاء وزخال كاه

لى مشروغ س َاسي جسِم في تيائَ مؤسساث تحؼى تسعم زؤوساء الصول والذىوماث وكعاغ هحير  ًخحول ا 

من اًيرق اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة في مخخَف الصول ال وزوتَة. وُشا المشروغ لم ًؼِص فجب ت 

لة من  في ظوزت هط مذكامي كاتي ٌَخعحَق ؿلى ب زط اًواكؽ. تي ثحَوز ثسزيجَا وؿلى مسى ؾلوذ ظوً

ة في اًحساًة ادذَفت ذوافـِا وب ُسافِا، بحَر صكلت ُشٍ اًصؤى مخزونا ب ذشث مٌَ  ذلال زؤى فىصً

اًيرحة اًس َاس َة ؾيسما تسب ث اًؼصوف اًـالمَة والاكَيمَة ثيضج، حتى ذذَت مـاُست ماستريخت حيز 

م "  1993فمبر ؿام اًخيفِش في ال ول من صِص جشرٍن اًثاني/هو 
86

. 

 

لى اكامة اتح اذ ب وزوبي، حِر وشر وتـس الذصة اًـالمَة ال ولى ثعسزث ال فكاز مصت ب دصى ٌلضؾوت ا 

دضازذ هوذنهوف ؼ كاًيرجي )اساًس َاسي اٍنم  لى اكامة  1972ؼ1894وي زً اًولياث "م( نخاتين ٌلضؾوت ا 

ؾٌلس في فَِيا مؤتمص حول م  1926ؿلى قصاز اًولياث المخحست ال ميرهَة. وفي ؿام  "المخحست ال وزوتَة

ؿلى اكامة هؼام فِسزالي  ذولة ب وزوتَة، وافق ُؤلء 24مٌسوة من  2111تحاذ ال وزبي صازك فَِ الا

ون تحلِق ب وزوبي. ًىن ثعسز ال حزاة اٍيمًَِة في الصول ال وزوتَة واهسلغ الذصة اًـالمَة اًثاهَة حال ذ

يسًة في لُاي م  1948الذلم. وفي ؿام  تلضا ب وزوتَا في مؤتمص  19مثَوا شخط  1111صازك ب نثر من اًِوً

و الم وضاالمجَس ال وزوبي، وُ ق ب مام ا   1951ء الزاؿة ال وزوتَة ٌَفحم واًعَة ؿام ؤتمص الطي فذح اًعصً

بي والاتحاذ الاكذعاذي ال وزمن كل م، واًتي ب وضب ث  1957م. وتـس رلع ؾٌلسث مـاُست زوما ؿام 

ة والا ؽ اًعاًَا ؿَيها، اظحح ًعَق ؿلى ُشا الاتحاذ وتـس ثوكِ ،تين س خة ذولتحاذ ال وزوبي ٌَعاكة الطزً

لى الاتحاذ ال وزوبي تـس مـاُست  اذًة ال وزوتَة".ذع"المجموؿة الاك  اسم وكس ثوالى اهضلٌم الصول ال وزوتَة ا 
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لى ُشٍ اٌَحؼة ، حِر تَلت م 1992ؿام  ماستردت ، منها 27ؿسذ الصول ال ؾضاء مٌش رلع الذين وا 

 اًـسًس من ذول المـسىص الاصتراكي اًساتق. 

 

ومن المِم اًلول تب ن اًخـاون اًفصوسي ؼ ال لماني كان ال ساش في جضىِي الاتحاذ ال وزوبي تعَلخَ الذاًَة، 

ق مفذو  حا ًكي ثلوذ بازٌس الاتحاذ ال وزوبي، ول س يما في حِر تـَس اس خلالة الدنرال ذًلول باث اًعصً

ل هضلٌم ذول نخلة المـسىص الاصتراكي،  ، ًكي ثعحح اًعصًق مـحستة الاصتراكي فصاوسوا مِترانىومػي ح

م اهللابا مزًزل، فمؽ ثفىم اًىذلة اًسوفِخَة ؼ  1989ومن ُيا فلس " كاهت الاحساج اًتي صِستها س ية 

آفاق ثوس َؽ ا لزاؿة شركا ؼ باث ب ًضا ثوحِس ب لماهَا مذىٌا، ًىن المسدضاز ال لماني ََُموث هول الطي فذح ب

ا  ر ان فصوسا ؼ باؾخحازُ لى مساهست اًصئُس اًفصوسي فصاوسوا مِتران ورلع ل س حاة زسمَة، ا  كان بحاخة ا 

لاكاث كوت احذلال ؼ كان يحق ًِا اس خزسام حق اًفِخو ضس ثوحِس ب لماهَا، وب ًضا ًضلٌن ب ل ثلوط اًـ

اًشركِة الدسًست الزاؿة ال وزوتَة واًشرانة اًفصوس َة ؼ ال لماهَة، ورلع سيرا ؿلى دعى اًس َاسة اًتي 

لى زتط ب لماهَا تيؼام  ب زساُا المسدضاز اًساتق فِلً جصاهت. زب ى مِتران ب ن اًـملة الموحست هي اًسخِي ا 

ا شرظا ًخوحِس ب لماهَا . وكس ضمن ُشا ًىول ما ًَزمَ من مساهست الزاؿة زباظا ل ًيفعم، ومن ثم اؾخبُر

في ب لماهَا ٌَمضي كسما في المشروغ " 
87

. 

 

لى اًيجاخ، ومازسا الصوز  ين الطٍن كاذا ُشٍ اًخجصتة ا  والذلِلة تب ن بازٌس وجصًين ًـخبران اًلعحين اًلوً

لى الاتحاذ، حِر لٍوؿة هح هضلٌم ا  يرت من الاقصاءاث المصنزي في جضجَؽ الصول اًعليرت واًخب زير ؿَيها ًلا 

 والذوافز الاكذعاذي والاحتماؾَة واًس َاس َة.

 

وحست/ ذولة ؾضو، وكس اهضمت ؾشرت ذول ذفـة واحست في  28وحاًَا ًخىون " الاتحاذ ال وزوبي من 

آدص ذولة  2117م، وفي ؿام  2114ؿام  م، اهضمخا ًلاتحاذ كل من زوماهَا وتَلازيا، فيما كاهت هصواثَا هي ب

ماوحة مـاُست  م. وكس ثب سس الاتحاذ ال وزوبي 2113ثيؼم ًلاتحاذ ورلع في ال ول من تموس ؿام 

ة  1992ماستردت الموكـة ؿَيها ؿام  م واًتي حسذث حق كل ذولة اوزوتَة في اًخلسم تعَة ؾضوً

ا في الصول اًصاقحة  الاتحاذ ال وزوبي، وُشا ًـني ؿسم تحسًس شروظ ب و مـاًير موضوؾَة ًخـين ثوفصُ
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لى الاتحاذ ال وزوبي باس خثٌاء شرظ احترام اًليم ال وزوتَة،  مذا يجـله هؼام س َاسي مفذوخ ًكافة ًلاهضلٌم ا 

لى  َة في اًلازت ال وزوتَة، وان حسوذ ُشٍ اًلازت هي حسوذ الاتحاذ، تي ان اًحـغ رُة ا  اًوحساث الصوً

ن سـي  ة الصًًِة ًلاتحاذ ؾيسما اؾخبروٍ ناذيا مس َحَا، وبهشا فا  اتـس من رلع من ذلال اًخب هَس ؿلى اًِوً

تها المتميزت حصهَا المخواظي ًلاهضلٌم ًلاتحاذ  لى ُوٍ ال وزوبي مٌش ؿست ؾلوذ كس لقى اؿتراضا هحيرا باًيؼص ا 

ة ما ؿسا  ؾن ب وزوبا. وزغم ب ن الاتحاذ ال وزوبي لم ًضؽ ب ًة شروظ اضافِة لهضلٌم الصول المصشحة ٌَـضوً

اًشروظ اًـامة اًتي تم ثحًيها في الثفاكِاث المؤسسة ًلاتحاذ، ًىن اًفصق اًضاسؽ في المس خوى 

كذعاذي واًس َاسي تين ذول وسط وشرق ب وزوبا، وذول الاتحاذ ذفؽ مجَس الاتحاذ ال وزوبي في الا

 م ًَضؽ ما ًـصف شروظ هوجنهاحن اًتي ثضميت اًشروظ الآثَة: 1993ؿام 

ة ان حتمخؽ ماؤسساث مس خللة ثضمن الصيملصاظَة  ب ول: شروظ س َاس َة: ثفصط ؿلى الصولة المترشحة ٌَـضوً

 وب ن تحترم حلوق ال وسان وحلوق الاكََاث. وذولة اًلاهون،

ة ًـتمس ؿلى اكذعاذ  ثاهَا: شروظ اكذعاذًة: ًَزم وحوذ هؼام اكذعاذي فـال في الصولة المترشحة ٌَـضوً

 اًسوق وكاذز ؿلى اًخـامي مؽ الميافسة الموحوذت ضمن الاتحاذ.

ة تخـسًي جشرًـاته ا وكواهُنها ماا ًدٌاسة مؽ اًدشرًـاث ثاًثا: شروظ جشرًـَة: ثلوم الصولة المترشحة ٌَـضوً

واًلواهين ال وزوتَة اًتي تم وضـِا وثحًيها مٌش ثب سُس الاتحاذ " 
88

. 

 

عاهَا من الاتحاذ ؿام  تـس اس خفذاء ؿام،  2116ًىن الاتحاذ ال وزوبي ًواخَ تحسياث هحيرت، منها دصوح جصً

، اًـسًس من ذول الاتحاذ اس خلدال اًلاحئين اًِجصت وزفغال من و و  اًصهوذ الاكذعاذي ومضاكل

من مضاكل ذيملصافِة الروف اًىدير من كضَة ال سَمة وما ًترثة ؿَيها ، و منهم المسَمينودعوظا 

اتَة زُ واٍتمَمي اًواضح من اًِيمية اًفصوس َة ال لماهَة ؿلى كصاز الاتحاذ،  وزلافِة، واًخروف من اًـمََاث ال 

لى الصولة ا لى كصاز مؤسساث الاتحاذ ومزاح اًـوذت ا  ة ًوظيَة اًلومِة، وزفغ الاحذكام ا  في المصنزً

 جصوهسي. 

 

 

قصاق ال سواق بالميخجاث:  ثامن ؾشر: ػاُصت ا 
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ا في الصاذي ٌَحعول ؿلى  ال قصاق، ثـصًفا، ُو " تَؽ الميخجاث اًوظيَة في الرازح ب زدط من سـصُ

ة ثددـِا الصول اًعياؾَة ًزياذت ظاذزاتها "  اًـملة اًعـحة ب و الطُة ونحو رلع. وهي س َاسة تجازً
89

. 

 

كلفة ب و اًسـص المـخاذ، ويمىن اًلول ب ًضا تب ن ال قصاق بالمفِوم الاكذعاذي ُو " اًحَؽ تب كي من سـص اًخ

قصاق الطي ُو المحاًلة في فـي اًشيء ومجاوست الذس فَِ، وتشلع  شا ما ًَخلي مؽ المفِوم اٌَلوي ًلا  وُ

فاًخاحص الملصق في اٌَلة ُو الطي باًف في دفغ سـص المحَؽ. نلٌ ثَخلي اًدسمَة تين اٌَلة والاظعلاخ 

قصاق، فمن يمازش ال قصا َة ٌسمى بالملصق، ومن خاوس الذس اًلاهوني والاكذعاذي ًلا  ق في اًخجازت الصوً

ما:  وباًف في اًشيء ًلة ٌسمى بالملصق. ؿلى ب هَ في الاظعلاخ "الملصق" ٍىون ا 

 ؼ تاحصا في اًسوق ب و مٌخجا، واما مٌخجا وتاحصا موسؿا في هفس اًوكت.

 ؼ الميخج ب ي اًسَـة ب و الرسمة اًتي يمازسِا بائـِا تب سَوة اقصاقي.

خـمي هفس اظعلاخ "الملصق" ؿلى اًضحَة ب و من يمازش ؿَََ ال قصاق، وتشلع فان اظعلاخ نلٌ ٌس  

ما ؿلى:  "الملصق" ٍىون ٌلضللة ا 

 ؼ الميخج او اًخاحص المخضرز من الملٌزسة الاقصاكِة.

 ؼ الميخج او اًسَـة ب و الرسمة المخضرزت من الميافسة كير المشروؿة المتمثلة في الاقصاق.

ف المخخَفة ًلاقصاق، ُو انها ثحاًًت في اؾتماذ المـَاز الطي تَ ًـصف، ونحن ىصى من  ذلال ُشٍ اًخـازً

ورلع فاهَ من ال ولى اؾتماذ حصهَة ًِشٍ المـاًير لميؽ ال فلاث من المسؤوًَة ؾن ب ضراز ال قصاق، ومن ُيا 

ف ُو الطي يجمؽ تين مـَازي سـص اًخكلفة ومـَاز اًسـص المـخاذ ن ب كهي اًخـازً ) اًليمة اًـاذًة(. وتشلع  فا 

ف ال قصاق ُو:  تَؽ الميخج ثسـص ب كي من اًخكلفة ب و من اًسـص المـخاذ ماا يهسذ او يحلق اضرازا ٍىون ثـصً

90حس يمة بالميخجاث المضابهة في اًسوق المس خوزذت " 
. 

 

وثمة احصاءاث وكائَة نثيرت ومـلست ثددـِا الصولة لساًة اسواكِا ومٌخجِا اًوظني من الاقصاق باًحضائؽ 

ن  واًسَؽ الآثَة من ال سواق الرازحِة، وؿاذت ما ثخـصط الصول اًيامِة ًس َاساث الاقصاق، لطلع فا 
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َة هؼصا ًخب زيراثَ المخحا سواء اًتي ًية ؿلى اكذعاذياث الصول ب همَة موضوغ ال قصاق " ًتزاًس في اًخجازت الصوً

َة نجس ب ن المفاوضاث اًتي تمازش س َاسة ال قصاق، ب   و اًتي يمازش فيها ال قصاق. فـلى اًساحة الصوً

لى مكافحة ال قصاق، حِر م ب هعة حزء هحير منها ؿ 1995كدي وب زياء حولة ب وزوحواي ؿام  حسزت

َق الماذت اًساذسة من اثفاكِة الداث ًـام سفصث ثلغ المفاوضاث ؾن وضؽ اثفاق ذاض تدٌؼيم ثعح ب  

م، وهي الماذت المـَية ماوضوغ ال قصاق. وهؼصا ل ىتهاح نثير من الصول اًيامِة ًس َاساث اًخحصز  1994

الاكذعاذي واًتي من تُنها س َاسة تحصٍص اًخجازت الرازحِة والاتجاٍ نحو اكذعاذياث اًسوق والرعرعة، 

و ثعحق ؿلى ظاذزاتها الصول ًـسًس من محاولث ال قصاق ب  ث ُشٍ فمن المخوكؽ ب ن ثخـصط اكذعاذيا

لى اس خزسام زسوم مكافحة  حصاءاث مكافحة ال قصاق في ال سواق الرازحِة، وهي في الذالة ال ولى س خَجب  ا  ا 

ال قصاق ًخلافي اًضرز اًياتج ؾن ال قصاق ؿلى ظياؾتها اًوظيَة، نلٌ ب نها في الذالة اًثاهَة سوف حىون في 

اتهام بال قصاق ٌس خددؽ كِامرا بالصفاغ ؾن ظاذزاتها في ال سواق الرازحِة والذفاع ؿلى هعَبها من  موضؽ

حجم اًخجازت اًـالمَة " 
91

. 

 

قصاق ما باًسَؽ  لى مصاكدة ب سواكِا ثضكل مس تمص، وفي حالة حسوج ا  رن من المِم ب ن ثَجب  الصولة ا  ا 

ن الاحصاء ال ول الذاسم ُو ف صط زسوم ضرًخِة ؿلى اًوازذاث، ًخلافي اًضرز واًحضائؽ ال حٌحَة، فا 

لى وكف الاس خيراذ ارا كاهت الذىومة هي من ثلوم تَ، ب و فصط ضرائة  وحلًٌة الميخج اًوظني، واٌَجوء ا 

 هحيرت تحس من اًفائست الاكذعاذًة ٌَسَـة الملصق بها، ثلَي ب و حتى تحس من اس خيراذُا.

 

 

 الاكتراط:تاسؽ ؾشر: اًحيم الصولي و شروظ 

 

 

ؽ  َة من ب خي ثفـَي المضازً لى مساؿساث من المؤسساث الماًَة الصوً لصم تب ن الصول اًيامِة تحخاح ا 

لى ذعم ومساهست  ص اًلعاؿاث الاكذعاذًة المخخَفة تحخاح ا  ة لصيها. فخعط اًخنمَة وثعوٍ الاكذعاذًة واًخنموً

َة، كاًحا ما حىون ؿبر  تها باًضكل الطي ًدِح ًِشٍ الصول انجاخ الذعول ؿلى ذوً اًلصوط وهؼام خسوٍ
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اق ميزاهَاتها حصاء ثحـاث ُشٍ اًلصوط. ب ما  ـِا ودععِا، ذون ازُ وفي  ،فِيي باثت الآناًلصوط مضازً

نها ثلوم تسوز فـال في سياذت اًعاكة ، ار ب  ُاما في الاكذعاذ اًوظني" ثَـة ذوزا  ،كل المجالث

ق اسدثماز ال موال الملترضة في مضازًؽ اهخاحِة راث وباًخالي س ،الاهخاحِة ياذت الاهخاح واًـلٌلة ؾن ظصً

ؾوائس مصثفـة، فاًلصوط ثـخبر ب هم وس َلة ٌَحيوك لسدثماز موازذُا الماًَة وؿسم اتلائها خامست، وتهسف 

لى سياذت الاهخاح من حِر كهَخَ وهوؾَخَ واًـمي ؿلى سياذت مـسلثَ حتى ً  ، نشلع،اًلصوط خحلق نمو ا 

هخاجي واًـمي ؿلى اًخعسٍص واًخلََي من الاس خيراذ لى فائغ ا   " واس خلصاز اكذعاذي واًوظول ا 
92

 . 

 

ىن تحت شروظ وضواتط محسذت.  لى الاناظة ماِمة مٌح اًلصوط وً ومٌش ثب سُسَ، عمس اًحيم الصولي ا 

اًلصوط اًتي تمىنها من  وزغم ال ُساف اًتي ب ؿَنها اًحيم الصولي حول مساؿست الصول اكذعاذيا، ومٌحِا

ص واًحياء في تـغ  ثيفِش دعط اًخنمَة واًخعوٍص، حِر عمي في اًحساًة ؿلى مذاتـة عمََاث اًخنمَة واًخعوٍ

لى هؼام ًضؽ شروظا ؿلى الميح واًلصوط اًتي الصول، "  ًىن شدؿان ما تحول ظيسوق اًيلس الصولي ا 

ظلاحاث ثَبي زقحة الصول ا ًليَة "  ًلسمرا ًلا 
93

 . 

 

لى ظيسوق اًيلس الصولي، فمن المِم اثحاغ ؿست دعواث كاهوهَة من خاهة  ب ما ؾن هَفِة اًخلسم تلصط ا 

عمََا ثلوم الذىومة المـيَة تخوحَِ الصولة الصائية، ورلع ًكي ثتم المـاملة ثضكل واضح وسَس، حِر " 

لى مسٍص ؿام اًعيسوق، ثعَة من ذلاله مساؿست اً  خعحَح عيسوق ً اًتماش ؿلى صكل دعاة هوايا ا 

حصاءاث س َاساث. اًبرنامج ؾحازت ؾن حزمة اي ؿلى صكل جصنامج ٌَ الادذلالث في الاكذعاذ اًكل

تم ضدف  ي. وً وثساتير مس حلة ًوافق اًحلض اًـضو ؿلى اتخارُا كدي موافلة المجَس اًخيفِشي ؿلى اٍتموً

يفِشي الطي ًليم ما ارا كان الموازذ ؿلى ذفـاث ثواهة ثددؽ اًس َاسة الاكذعاذًة من ظصف المجَس اًخ 

اًبرنامج المسعم ماوازذ اًعيسوق ٌسير في المساز اًعحَح، وما ارا كان ًًدلي احصاءٍ ثـسًلاث ًخحلِق 

"  ب ُسافَ
94

 . 
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لة، حِر  واًشروظ اًتي ًفصضِا اًحيم الصولي ؿلى الصولة اًوظيَة، كاًحا ما حىون شروظ ظـحة ومصُ

ة هي اًتي ثخحكن باًحيم الصولي، وهي اًتي جس خفِس مٌَ بالصزخة ال ولى،  ب ن الصول اًىبرى واًعياؾَة اًلوً

ًخسذي اًحيم الصولي في كضايا وثضؽ مـاًير ظـحة ومكلفة باًًس حة ًخلسيم اًلصوط ٌلضول اًيامِة، حِر 

مثي تحسًس سـص اًصرف، وثـويم اًـملة اًوظيَة ملاتي الصولز، والاشراف ؿلى مرمة وحساسة 

ؿام تساًة زاُيا، ؾن اًلصط الطي ظَحخَ مصر  ،كعاؿاث اًحيوك والاسواق الماًَة. ويمىن الذسًر

 الصولي " حتمحوز حول: مََاز ذولز لصعم دعط اًخنمَة. فشروظ اًحيم 12م، تليمة  2117

ؿاذت تياء الاحذَاظَاث، وثوفير  ًلاء اًخلِيم المفصظ ٌَجيََ المصرى، وا  ؼ اؾتماذ سـص ضدف مصن ٍىفي ا 

 ُوامش ب مان ٌَوكاًة من اًعسماث الرازحِة.

 جضسًس اًس َاسة اًيلسًة لحذواء اًخضرم. -

 ىن تحمَِا ؿلى المسى المخوسط.ضحط ب وضاغ الماًَة اًـامة ًضلٌن تلاء الصٍن اًـام فى حسوذ يم -

آثاز ال ظلاحاث ؿلى  - هفاق المساهس ٌَفلصاء من اخي مواسهة ب ة ص حكاث ال مان الاحتماؾى وسياذت ال  ثلوً

 محسوذى الصذي.

ظلاحاث َُكلَة لصعم اٍنمو الاحذوائى وذَق فصض اًـمي، وسياذت حجم اًعاذزاث وثيوؾِا،  - حصاء ا  ا 

ذ ازت الماًَة اًـامة " وتحسين مٌاد ال ؾلٌل وثـزٍز ا 
95

. 

لى فصط شروظ ظـحة ؿلى مخعط الاكذعاذ المصري،  ىشا ىصى تب ن اًحيم الصولي عمس في ُشٍ الذالة ا  وُ

صؤون اًحلاذ الصاذََة والاظلاغ ؿلى المواضَؽ اًس َاذًة اًوظيَة، بحَر يحق ٌَحيم الصولي اًخسذي في 

تها لى خسوٍ  ؿلى الذىومة.  من اخي ضلٌن سساذ ب كساظ الصًون اًتي عمس ا 

وفي الرلاظة يمىن اًلول تب ن " المشروؿاث المخرعَة ٌَلومِاث ًُست سوى اًخـحير ؾن عمََة تازيخَة 

ي المضعصذ ًصب ش المال الاحذكازي الطي في سـََ لس خزلاض ب كصى  هي عمََة اًترنيز واٍتمصنز واًخسوً

 ٌَ لى ب صكال من اًخيؼيم واًًضط ل ثـني في ػي ال وضاغ اًصاُية  حلضان اًيامِة سوى ال زباخ ًخوظي ا 
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ن من صب نها جضسًس ثحـَتها  اٍنهة الذلِلي ٌَموازذ، والاس خللال المفصظ ٌَـمي اًصدِط، ومن ثم فا 

ة وضـِا ذاذي اًخلس يم الصولي ٌَـمي "  َ وجسوً ٌَصب سلًٌَة اًـالمَة، وجضوً
96

. 
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 م. 2112ؾحاش. سعَف، الدزائص. 

 

ي عمََاث اًخجازت الرازحِة ٌَمؤسسة الاكذعاذًة: ذازسة حالة 6 ؼ حىيم ص َلالي ومٌوز مٌان: ظَف تموً

ة وؿَوم  لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة اًخجازً اًدس َير، اًحيم الدزائصي الرازجي. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

صت، الدزائص.  آكلي محيس ب ولذاح. اًحوٍ  م.  2115خامـة ب

 

كَيمَة ؼ حالة الدزائص ؼ. زسالة 7 َاث تحصٍص اًخجازت الرازحِة في ػي اًخحولث ال  آً ؼ مخعاز ؿلالي: ب

ة وؿَوم اًدس َير في خامـة حسُدة جن تو ؿلً.  لى كلَة اًـَوم ال كذعاذًة واًخجازً ماحس خير ملسمة ا 

 م.  2115زائص. اًضَف، الد

 

ؼ سامي ؾفِفي حاتم: اًخجازت الرازحِة تين اًخيؼيم واًخيؼير. الصاز المصرًة اٌَحياهَة. اًلاُصت، مصر. اًعحـة 8

 م.  1993ال ولى 

 

ؼ ذ. هوًوت ؾلٌز: ملسمة في ال كذعاذ الصولي. معحوؿاث وسازت اًخـَيم اًـالي واًححر اًـَمي في الدزائص. 9

 م. 2114اًعحـة ال ولى 

 

ؼ لَس ًعفي جمـة: محاضراث في تازيخ المحاذئ الاكذعاذًة واًيؼاماث ال وزوتَة. مؤسسة ُيساوي 11

 م. 2112ٌَخـَيم واًثلافة. اًلاُصت، مصر. اًعحـة ال ولى 
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ين في اًخجازت الرازحِة في ضوء اًفىص الاكذعاذي 11 ة ُىشر ؼ ب وً ؼ مجسي ؿلً لَس قَر: هؼصً

ظسازاث الدامـة ال زذهَة. ؾلٌن، ال زذن.  ال سلامي. مجلة )ذزاساث في ؿَوم اًشرًـة واًلاهون(. من ا 

 م. 2114. 2، مَحق 41المجلض 

 

ظسازاث كلَة اًخجازت في خامـة اًزكاسًق. مصر. اًعحـة 12 َة. من ا  ؼ ذ. ميراهسا سكَول زسق: اًخجازت الصوً

 م. 2111ال ولى 

 

ذازت ال ؾلٌل 13 َة. ذاز ال كاذيمَون ًٌَشر واًخوسًؽ. ؾلٌن، ال زذن. ؼ ذ. مععفى ًوسف كافي: ا  الصوً

 م. 2114

 

ذازت اًضؤون الاكذعاذًة والاحتماؾَة بال مد 14 ظسازاث ا  ة. من ا  ؼ موزاي كخس: اًس َاسة اًخجازً

 م. 2117المخحست. 

 

ملازهة ؼ. زسالة ؼ زحمة ناتتي: اًيؼام اًضرًبي تين اًفىص المالي المـاضد واًفىص المالي ال سلامي ؼ ذازسة 15

ة وؿَوم اًدس َير. خامـة كس يعَية. الدزائص.  لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً  2114ماحس خير ملسمة ا 

 م.

 

ؼ سمص ؾحس اًصحمن لَس الصحلة: اًيؼم اًضرًخِة تين اًفىص المالي المـاضد واًفىص ال سلامي المـاضد ؼ 16

لى كلَة الصزاساث اًـََا في خامـة اًيجاخ اًوظيَة.  ذزاسة تحََََة ملازهة ؼ. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2114ناتَس، فَسعين. 

 

ظاز اًخكامي الاكذعاذي في ضوء اًخليراث الاكذعاذًة 17 َة في ا  ؼ ؾحس اًصحمن زوابح: حصنة اًخجازت الصوً

ة وؿَوم اًدس َير في خا لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً مـة لَس الذسًثة. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م.  2113دِضر. ثسىصت، الدزائص. 
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ؼ نفِة كسمَوزي: اًخكامي الاكذعاذي بالتحاذ ال وزوبي ك ذات ًخسؾيم الاس خلصاز الاكذعاذي: ذزاسة 18

ة  2115ؼ 2118حالة اًَونان ذلال اًفترت  لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً م.  زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2116س دِضر. ثسىصت، الدزائص. وؿَوم اًدس َير بجامـة لَ

 

آفاق. مجلة )اكذعاذياث صلٌل ب فصًلِا( اًعاذزت 19 ؼ ذ. جمَلة الدوسي: اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي: واكؽ وب

 م.  2118ؾن خامـة حسُدة جن توؿلً باًضَف، الدزائص. اًـسذ الرامس 

 

ؼ ذزاسة حالة الدزائص ؼ. زسالة  ؼ ُجيرت ؾحس الدََي: ب ثص ثليراث سـص اًصرف ؿلى الميزان اًخجازي21

لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم اًدس َير في خامـة ب بي جىص تَلاًس. ثَمسان، الدزائص.  ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2112

 

ؼ ذ. فازش ُحاص: ذزاسة تحََََة ٌَـلاكة وال ثص المخحاذل تين اًىذلة اًيلسًة وسـص اًصرف. مجلة 21

ة وؿَوم )اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم اً  دس َير(، وهي مجلة محكوة ظاذزت ؾن كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً

 م.  2114ًـام  14اًدس َير بجامـة سعَف بالدزائص. اًـسذ 

 

آدصون: اًخحصك نحو مصوهة سـص اًصرف: هَف ومتى وتب ي شدؿة؟. وزكة بحثَة 22 ؼ زوبا ذوتاقوتخا وب

 م. 2116ظاذزت ؾن ظيسوق اًيلس الصولي. واص يعن، ب ميركا 

 

ؼ حٌان ًـصوق: س َاسة سـص اًصرف واًخواسن الرازجي ؼ ذزاسة حالة الدزائص ؼ . زسالة ماحس خير 23

لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم اًدس َير. خامـة مٌخوزي. كس يعَية، الدزائص.   م. 2115ملسمة ا 

 

س ؿلى تـغ المخليراث ؼ ذ. ؾحس الذسين خََي اًلاًبي وسوسن هصيم الدحوزي: ب ثص ملاًُس ؾصط اًيل24

ة( اًعاذزت ؾن  الاكذعاذًة اًكلَة في ؾَية من الصول المخلسمة. مجلة ) اًلصي ٌَـَوم الاكذعاذًة والاذازً

 م. 2119. ٌَـام 12كلَة ال ذازت والاكذعاذ بجامـة اًىوفة في اًـصاق. المجلض اًثاني . اًـسذ 
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ان المسفوؿاث في الدزائص. مجلة ) الماًَة ؼ ذ. هصيمة ثسساث: ذزاسة كِاس َة ل س حاة ادذلال ميز 25

وال سواق( اًعاذزت ؾن مخبر الصًيامِىِة الاكذعاذًة اًكلَة واًخليراث اًَِكلَة بجامـة ؾحس السَس جن 

 م. 2116باذٌس ) مس خلانم( بالدزائص. اًـسذ اًثاًر ٌَـام 

 

ذازت الصزاساث 26 والمـَوماث في قصفة تجازت ؼ ميزان المسفوؿاث: نخاة ثـصًفي ثوحيهيي ظاذز ؾن ا 

 وظياؿة زب ش الريمة في ال مازاث اًـصتَة المخحست. تسون تازيخ وشر.

 

ظلاخ اًيؼام اًيلسي الصولي اًصاُن في ػي تحسياث ال سمة 27 َاث ا  آً ؼ خلال ؾزاٍز و ذ. حاجي اًـَجة: ب

كذعاذياث صلٌل ب فصًلِا(، اًعاذزت ؾن مخ 2116ؼ2118الماًَة اًـالمَة  بر اًـولمة واكذعاذياث م. مجلة )ا 

 م. 2117ٌَـام  17صلٌل ب فصًلِا بجامـة حسُدة جن تو ؿلً باًضَف، الدزائص. اًـسذ 

 

َة ) 28 ظلاحاث ظيسوق اًيلس الصولي في ػي ال سماث الماًَة واًيلسًة الصوً  1997ؼ جمَلة تَـالم: ب همَة ا 

لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وا 2118ؼ  ة وؿَوم اًدس َير. خامـة كاظسي م(. زسالة ماحس خير ملسمة ا  ًخجازً

 م. 2113مصباخ. وزكلة، الدزائص. 

 

ف: ظيسوق اًيلس الصولي: كوت ؾؼمى في اًساحة اًـالمَة. حصجمة: ذ. ؿسنان ؾحاش ؿلً. 29 ؼ ب زوست فوً

ظسازاث سَسلة ؿالم المـصفة اًعاذزت ؾن المجَس اًوظني ٌَثلافة واًفٌون والآذاة تسولة اًىوًت.   2116ا 

 م.

 

لى المؤتمص اًـَمي اًـاشر 31 ظلاخ اًيؼام اًيلسي والمالي الصولي. وزكة ملسمة ا  ؼ ذ. فؤاذ حمسي ثسُسو: ا 

حول " الاكذعاذياث اًـصتَة وثعوزاث ما تـس ال سمة الاكذعاذًة اًـالمَة"، والطي اكامذَ الزـَة اًـصتَة 

 م. 2119/ ذٌسمبر كاهون ال ول 21و 19ٌَححوج الاكذعاذًة في تيروث، ًحيان ما تين 

 

حو 31 لى هسوت اًوً ظاز مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة. وزكة ملسمة ا  ة المياسؿاث في ا  ؼ حسن اًحسزاوي: جسوً

حو(  ة )اًوً اًوظيَة المخرععة ٌَلضات والمسؿين اًـامين والمحامين، اًتي هؼمتها الميؼمة اًـالمَة ٌَمَىِة اًفىصً

َو/تموس  12و 12اٍيمن ما تين بااًخـاون مؽ وسازت اًعياؿة واًخجازت في   م. 2114ًوً
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لى كلَة 32 آثاز اثفاكاث الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت ؿلى س َاذت الصول. زسالة ماحس خير ملسمة ا  ؼ ذالص جصسًق: ب

وذ مـمصي . ثيزي وسو، الدزائص. تسون تازيخ اًًشر.  اًلاهون في خامـة موً

 

ظسازاث ؼ نخُة تـيوان: نحو مجتمؽ المـصفة: مٌؼمة اًخجا33 و ال ظساز اًصاتؽ ؾشر من ا  زت اًـالمَة. وُ

 مصنز الاهخاح ال ؿلامي في خامـة الملغ ؾحس اًـزٍز باًصياط، اًسـوذًة.  تسون تازيخ وشر.

 

ظسازاث المصنز اًوظني 34 َة في مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة. من ا  ؼ لَوذ تخِلً: الذلوق اًخفاوضَة ال وً

 م. 2119ت اًززاؿة اًسوزًة. ٌَس َاساث اًززاؾَة اًخاتؽ ًوساز 

 

َة من الثفاكِة اًـامة حول اًخـصًفة واًخجازت)35 لى GATTؼ ذ. ؾحس السَس سؾحاظ: المحاذلث الصوً ( ا 

مجلة )اًحاحر( وهي ذوزًة ؿَمَة محكو ة ظاذزت ؾن كلَة اًـَوم (. OMCالميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت )

ة وؿَوم اًدس َير بجامـة   م. 2114. 3كاظسي مصباخ. وزكلة، الدزائص. اًـسذ الاكذعاذًة واًخجازً

 

ىتهائها. تازيخ اًًشر: مصنز الدزٍصت/ المـصفةؼ 36 ثفاكِة اًلاث وا  م. اًصاتط ؿلى  13/11/2114: وضب ت ا 

 ص حىة ال هترهت: 

-bfdd-4c0a-c99d-ttp://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9a91d595h

06bc65a8c8d8 

 

 

ٍىس الاجن: الاكذعاذ اًـالمي المـاضد مٌش ؿام 37 س ا  م. حصجمة: ب حمس لَوذ. المصنز اًلومي  1981ؼ اًفصً

 م. 2114ٌَترجمة. اًلاُصت، مصر. اًعحـة ال ولى 

 

اًخالي: مس خلدي اٍنمو الاكذعاذي في ؿالم مذـسذ اًسرؿاث. حصجمة: حمسي ؼ ماٍكل سخًِس: اًخلازة 38

 م. 2116ب تو هَلة. المصنز اًلومي ٌَترجمة. اًلاُصت، مصر. اًعحـة ال ولى 

 

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9a91d595-c99d-4c0a-bfdd-06bc65a8c8d8
http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9a91d595-c99d-4c0a-bfdd-06bc65a8c8d8
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ظلاخ اًيؼام اًيلسي الصولي اًصاُن في ػي تحسياث ال سمة 39 َاث ا  آً ؼ خلال ؾزاٍز و ذ. حاجي اًـَجة: ب

. 2116ؼ2118الماًَة اًـالمَة   م . معسز س حق رهصٍ

 

ؼ ذ. لَس لذسن و ُالة ظالذي: حوكهة ب ذاء ظيسوق اًيلس الصولي ضروزت ًخعَبها ثـافي الاكذعاذ 41

َاث حوكهة المؤسساث ومذعَحاث تحلِق اًخنمَة  آً لى المَخلى اًـَمي الصولي حول ب اًـالمي. وزكة ملسمة ا 

 م. 2113بر جشرٍن اًثاني/ هوفم 26ؼ  25المس خسامة. وزكلة، الدزائص، 

 

ؼ ذ. زمزي سكي: اًخازيخ اًيلسي ٌَخزَف: ذزاسة في ب ثص هؼام اًيلس الصولي ؿلى اًخىون اًخازيخي 41

ظسازاث سَسلة ؿالم المـصفة اًعاذزت ؾن المجَس اًوظني ٌَثلافة واًفٌون  ٌَخزَف تسول اًـالم اًثاًر. من ا 

 م. 1987والآذاة في اًىوًت. 

 

اًخجازت الرازحِة ؿلى اًخنمَة الاكذعاذًة المس خسامة في الدزائص ذلال  ؼ فِعي ًوظَف: ب ثص س َاساث42

ة وؿَوم  2112ؼ1971اًفترت  لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًـَوم اًخجازً م. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2114اًدس َير في خامـة سعَف. الدزائص. 

 

كذعاذًة. ذاز اٍنهضة. اًلاُصت، مصر. ؼ ذ. هصيمة هصيم وذ. حوذت ؾحس الراًق: ب ساس َاث اًخنمَة الا43

 م. 2117اًعحـة اًثاهَة 

 

ؼ خلال ال حسة: محاضراث في اًخنمَة اًخشرًة. ذاز ب مجس ًٌَشر واًخوسًؽ. ؾلٌن، ال زذن. اًعحـة ال ولى 44

2115. 

 

َة ؼ ذ. سمير ب مين: ال كذعاذ اًس َاسي ٌَخنمَة في اًلصهين اًـشرٍن واًواحس واًـشرٍن.حصجمة: ذ. فِم 45

 م. 2112شرف الصٍن. ذاز اًفازابي. تيروث، ًحيان. اًعحـة ال ولى 

 

جصاُيم ؾحَس: اًخكامي الاكذعاذي اًـصبي وب ثصٍ ؿلى اًخجازت الرازحِة. زسالة ماحس خير ملسمة 46 ؼ ؿائضة ا 

لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة، خامـة الرصظوم. اًسوذان.   م. 2117ا 
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آذم سمَر. مجلة ؼ ذ. اًعَة ذاوذي: ثلس يم اًـمي: 47 اًَس الرفِة والذافز الاكذعاذي تين اجن ذلضون وب

 م. 2118ًـام  8)اًـَوم الاوساهَة( اًعاذزت ؾن خامـة لَس دِضر. ثسىصت، الدزائص. اًـسذ 

آدصون: موحز تازيخ اًفىص الاحتماؾي. ذاز ال ُالي ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ. اًلاُصت، 48 ؼ دضر سهصيا وب

 م. 2111لى مصر. اًعحـة ال و

 

ظساز ذاض. الملصة. اًعحـة ال ولى 49  م. 2115ؼ ذ. جمَي حمساوي: مداذئ ؿلم ال حتماغ الاكذعاذي. ا 

 

لى 51 ؼ لَس ظلاخ: المفاضلة تين اًخواسن الرازجي واٍنمو الاكذعاذي في الدزائص. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2111ؿلً. اًضَف، الدزائص.  كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم اًدس َير بجامـة حسُدة جن تو

 

ؼ حمزت اًض َخ اًصص َس مـخعم: الاؾتماذاث المسدٌسًة وذوزُا في ثلََي مخاظص اًخجازت الرازحِة. زسالة 51

لى كلَة الصزاساث اًـََا في خامـة اًسوذان ٌَـَوم واًخىٌوًوحِا. الرصظوم، اًسوذان.  ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2114

 

لى كلَة ؼ زص َس صلالي: جس َير 52 ة. زسالة ماحس خير ملسمة ا  المخاظص الماًَة في اًخجازت الرازحِة الدزائصً

ة وؿَوم اًدس َير في خامـة الدزائص اًثاًثة. الدزائص.   م. 2111اًـَوم الاكذعاذًة واًـَوم اًخجازً

 

ن. اًعحـة ؼ ذ. جمَي لَس ذالص: ب ساس َاث الاكذعاذ الصولي. ال كاذيمَون ًٌَشر واًخوسًؽ. ؾلٌذ، ال زذ53

 م. 2114ال ولى 

 

ؼ ؾحس المجَس كسي: اًحـس الصولي ٌَيؼام اًيلسي جصؿاًة اًعيسوق اًيلسي الصولي. ذاز تَلُس ًٌَشر 54

 م. 2111واًخوسًؽ. الدزائص 
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ة ؼ ذزاسة حالة 55 ذازت احذَاظاث اًصرف ال حٌبي باًحيوك المصنزً ؼ ؾحس اًلاذز توهصذًس: مذعَحاث نفاءت ا 

ة وؿَوم اًدس َير في خامـة تيم الدزائص ؼ لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً . زسالة ذنخوزاٍ ملسمة ا 

 م. 2116حسُدة جن تو ؿلً. اًضَف، الدزائص. 

 

ظسازاث ال كاذيمَة اًـصتَة في الصنمازك. 56 ي الصولي. من ا   2119ؼ ذ. ب نبر عمص محي الصٍن الدحازي: اٍتموً

 م.

 

ذازت 57 صكاًَة ا  َة: ذزاسة حالة تيم الدزائص )ؼ فوسي سكاذ: ا  م(.  2112ؼ2111الاحذَاظاث الماًَة الصوً

ة وؿَوم اًدس َير. خامـة المس َلة. الدزائص.  لى كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2114

 

لى ؼ ذ. ب حمس سـَس هوفي: الاتحاذ ال وزوبي في معَؽ ال ًفِة اًثاًثة: اًواكؽ واًخحسياث. وز58 كة ملسمة ا 

 خامـة اًيرموك ال زذهَة.

 

كَيمَة مثمصت. ال كاذيمَون ًٌَشر واًخوسًؽ. ؾلٌن، 59 ؼ ذ. مخلض ؾحَس المحَضين: الاتحاذ ال وزوبي وؼاُصت ا 

 م. 2112ال زذن. اًعحـة ال ولى 

 

 ؼ حون تٌُسا و سايمون ب شرووذ: الاتحاذ ال وزوبي: ملسمة كعيرت خسا. حصجمة: ذالص قصًة ؿلً.61

 م. 2115مؤسسة ُيساوي ٌَخـَيم واًثلافة. اًلاُصت، مصر. اًعحـة ال ولى 

 

ؼ مـن ؾحس اًـزٍز اًصٌس: الاتحاذ ال وزوبي واًخفاؿي الصولي في ػي اًيؼام الصولي الدسًس: اًلِوذ 61

لى كلَة اًـَوم اًس َاس َة، خامـة اًشرق ال وسط . ؾلٌن، ال زذن.  واًفصض. زسالة ماحس خير ملسمة ا 

 م. 2114

 

 1997ؼ ُاذي اًـَوي: كاموش الصولة والاكذعاذ. ذاز اًىٌوس ال ذتَة. تيروث، ًحيان. اًعحـة ال ولى 62

 م.
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ؼ لرضر جن ؾعَة: اًضلٌناث اًلاهوهَة لمكافحة ال قصاق في ػي الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت. زسالة ذنخوزاٍ 63

لى كلَة الذلوق في خامـة الدزائص. الدزائص.   م. 2113ملسمة ا 

 

ؼ ذ. لَس ظالح لَس اًض َخ: ال قصاق وب ثصٍ ؿلى اًخنمَة ال كذعاذًة في الصول اًيامِة. من فـاًَاث مؤتمص 64

ب ياز/ماًو  11ؼ9) الدواهة اًلاهوهَة والاكذعاذًة لثفاكِاث مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة(، الميـلس في اًفترت ماتين 

 ال مازاث. المجلض اًصاتؽ.م، جصؿاًة قصفة تجازت وظياؿة ذبي،  2114

 

حصاءاث اًلصوط. اًصياط، اًسـوذًة. اًعحـة ال ولى 65  م. 2115ؼ المـِس المالي اًسـوذي: ملسمة في ا 

 

لى كلَة اًـَوم اًلاهوهَة والاكذعاذًة 66 ؼ ذ. زضا اًفلاخ: اًلاهون الصولي الاكذعاذي. بحر ملسم ا 

ص. ب كاذٍص، الملصة.  م. 2115 والاحتماؾَة في خامـة اجن سُ

 

 م. 2117كاهون اًثاني/ ًياٍص  19ؼ صحَفة )اًَوم اًساتؽ( المصرًة. ؿسذ الشُس 67

 

ؼ ذ. فؤاذ مصسي: اًصب سلًٌَة تجسذ هفسِا. سَسلة ؿالم المـصفة اًعاذزت ؾن المجَس اًوظني ٌَثلافة 68

 م. 1991واًفٌون والآذاة تسولة اًىوًت. 

 

 

 

 


