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� ا�-�,�  : ا��)ّ�ب ا��/�ھ��( 

 - 2���

ر�3333
ن إ*�ا�3333� : �������� ������	 ������
��� ا���������ت ا���������ة ا����������� ������ى �������)1989-

1991.( 

��� ا��������ت ا��������ة �����ى �����د ����� ا�����ول، ����� $����#"� ��
�����، وذ�����  :إر�5333 �4��333) إد���333ن - ����
  .	�4$��3 إ�1 أ/. -,+ ��ة �#�*( )����� �'��). 2005 - 2003(	�� ���� 

 - � .ا�������" LEHIGH"أ���ذ ا��785ت ا��و��� �3 �5��6  :ھ �ي *�ر�


ر'�7 - � � .�ـ أ��� وا�@��7ز���� ا�<��ث و	�ا�> ا��را��ت ��ى ا��5"� ا���
:ي  :��4'�

 .ا�����J ا��J	H�#� I( ا��G�H ا������ ا�� E�F	CDون ا��� ا�@��� :8
ن ھ�'� - 

 - �9�� .ز��+ �3 	�/��> ا��را��ت ��ى ا��5"� ا���
:ي �ـ أ��� وا�@��7ز: :7�9 ��ا

 - �)333333/�
��������	L� �������3 I#������� ا�C������Dون ا��Fر��������6 داG������'L� +������M ا�#�������اب  :أ�ن ��� �������N�
 ". ا���/L�س"

 - 7*
�G ورG�H -<��  :آرون �C� "America-Abroad  "���8�4ا . 

�����	����H�@� I ا�@����ات ا���������� ا�ورو	�����، �G���'L� ����3 ������( ����N : ا�3339
اء ���333ر�+ وا��333 -  )���H�/
�� ا��:	����� :
��" Bipartisan Policy." 

�� ا��:	�� :*��9+ �/�+ل - ��� :
 .���� PJ7 ا��� ا�@��� �3 ��

 - 5���� �)�/�8: :
��� �3 ا������ �''��. 

�س دا'4
رث -
)�' :�����Jون ا�CDا� PJ7 �3 ��''ا��� ��>
. 

 

 

 

 

  

 :� ?7 �) ا��/<و��� �

� ھCا ا�-�, � ��A��* �-Bورة ") آراء وو8@�ت '�� �9
��ت، اEراء وا��
��Dت ا�
اردة Bا��
� ا����+ أو ��H9 اGدارة/�>�.  
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ل �M ��49: 

�  �Nط�Jر ا��)� )أ��ط��(إزا�� ا���-�س ") ا%


ا8@� ا��/R9 *?�ا��B� �M وراء ا����Qار : إط�ر ���8 �9/���� ا%���(�� �� 
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  �IJ9 ا�-�,

 

 

� ا���ق � �� ا%���(�
Qوا%�) ا� X��?د ا���@� �و�R ا���Jط� ا��/���ة ا��
 ����� Y� ون�Bد ا���ا�� وا��
 –��� ��'\ "Z9 ��ى اGدار��) ا�/�*��Q)  –ا%و�ZQ-�� ،R و"

� –و�() �) ا��/�-�B �8اً أن ��Q` ا��U_B ا%���(�� . :��راً �^���ً �? ّ�ع ا��Qار ا%���(

4/@� *����+ام *����ا�� ا%���(�� �. ��C@* �Q9Bا ا%��� �B4 إ���ا����� ا������ أي ' ��ّQ� (� ً��-
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�رك �Q�QM و"�` ا������ ا�^�� "���9 *�(7 ��+ا��، ��Z9" c اGدارة ا%���(�� ا�����ة أن �ُ  –
Q� وإ"�دة ،����� e8ا
� �
�h ا��U_Bت �+��دة '4
ذ واf �)، و����+ ط�Z9" �@�U ا������ت ا��

 7�i7ا��Dا
  .��Q���9اط�� ا������ ا���

 �333��� Z3339"م و
���333ت ا�����333ة ا%���(��333 و�����333 ا��333
���3339B�� �333`  ا%�B333Dة�j3339�J ا�
�333���9UG��333ا����� ا�G���333 اAQ��* . ،د:7333*�333(7 :�333ص  �333�*�333M  �333Bب ا��?����333تا�����333ن 

e33338
�  (� 3333fوا Z3333ھإ� h�3333� � �3333��+"23333"دا " cB3333�3333 ا�����M �3333اتMو Y3333� �3333ونB�3333 ا��-"
�333�� إ�Z333 ا:�333_فYPGا�(�د��333 ا�/333
ر�� Lر�� ، إ
333
ل ا���333ب ا%ھ�333�9 ا�/333M �333�@�*ر�Q� .

`-333� �333� h333mر ، �no333�� ر�333�8 ا������333 *��3333 ���(��ت�Jا�/����333 ا� �333�ھC333ه ا��-�� �333ت ا���333دة 
�  أ��Aً  دا:��9�  . ا�c��Q ا%��وا��� �-�و أ'@� �) ��^�� 

333� ا��333ا:� �333�
�333Q'% �-333/ ��* ،7ة، ا�/����333 ا��Jر�333�8 ا%ھh333 ھ333� ���o333) �9333�� ا��(
 ��
و*�����333� . و�����333 أي 333M+ب ����333� ��333Bرض ��n>333وا��333� �B� Z3339" �333��B+�333+ ا�/9333�

 ��q3333ن ا���3333ب ا�����3333M �3333L �3333+ب ا��3333�Bل ا�(�د���3333'PKK �3333Lا%را Z3333وا���3333ادھ� إ� ،
 h�333� � �333L �3339ر��، وا���
333
�)، ��/333\ إ� 3338+ءاً �333) ھC333ه  "دا"2333"ا�/333m الله X�333� �333��Mو

  . ا%8 �ات ا��� �/�@�ف ���o) ا�/9��

 �3333@- �� (3333)�� ��3333�9 ��3333
ل �" e33338ا

��3333 أ��3333س ا%8 �3333ات ا��ا:�3333�9 ا������3333 �Q�
h�333Qا� �333��333�� . و*�333(7 ��+ا��333 LG�*�333ن، وmأردو c333ط� c3338ر ،�333�M, أن ا�H�s�333 ا����333

� وراء ا�/9333�� e���333?� c-333/* اB333/ا� Z3337333 ا��و��333 ا������333، إ��
�� Z333إ� ZB333/� ،��333?J��
h��333Bا� �333� �333@BU
333� و333U\ " (�����333 ا�����333ة"8@333
د أردو�333mن ا�/G ��"�333'��333ء . ا�����Y333 و��

e333�� +ُ333�B� 333^�ءDG) ا�333 fب وا
9 3334
ذ ا���333
ا�� ��333Q��* �@��333ر ا���3339� h333s_�333 ا���m �@ا��J�333�ا������333 أو ا c333����9� ( 3333<دي�

ا73333Dو"Z33339 ا%رX33338  .أ'�3333Qة ووا3333f �) و*�3333(7 ��
ا73333D إ��3333D `33339: Z3333اع *�3333)�� 

أj33L إ�Z33 ذ�533، �q33ن �338�M أردو�33mن إ�B� Z33+�33+ ا�/933��، . �?�33در ا��33
�� ھC33ه ا�����33ار
���33ت 
33� �����33B� �33دة ا� -� �33�و"e33���Q ا�Z339" �33�s�Q إ:�334ء ا%"�33اء ا�/�����33) وا����33ار 

3333� أن ���333و�ت وا 333f�e333Q9U �3333s�@�� ( �333) ���3333ي '4 B� �333�)���%33339` ا�����333ة اJ� (333�333ً و�B
(��33
ل �/h933  .أ����33U_B� ً�33 "��33�9 *�33) ا���33M (� 33fوا Y33� �33���� �33��B� ل إن
33Qو��(33) ا�

�3338
� ،(�
333m الله X�333� �333Q�QM7 إ����)333f أ�-333�M ،�333, أن ا��333��B �(333 ا��/333<و��) دا:�333@49: 333 
أن وا3333f �) ��'3333\ � أردو�3333mن ��3333Q�B� h@ �3333L (3333ون ودون ر�c3333 ا��(
��3333 ا������3333 ور*�3333

Jب ا�_Q'ز وراء ا
�� (� ��" H��2015.)1(  

 X�333� h�9333/� ��333AU 7333t� ،�333نmر��333 %ردو
وZ333�M و�333
 333QQM\ وا333f �) ا�����c333 ا�4
 cB33�33 ا�����M �33اتMو Y33� �33ونBا�� j33Uوو (�
33m اللهYPG Y��33�� Z33إ� R33Q�، ��33<دي ذ�533 

��9 *�333�ً �333 أردو�333mن إ�Z333 طc3339 ا��+��333-Q�333/ا8@�333ت ا��
333� ا���(� 333f�333م وا �mإذا ��333 . ) ا
 (� 333f�333ن أ"�333اءً آ:��333) *�333رز�)أ"�333دت واm�333، ����333 أردو���� Z333إ� (�
333m الله X�333�إذا ��333 . 

ا��@333\ وا 333f�Q� (�Y333 ا�h"�333 "333) ا����
"�333ت ا�(�د��333 ا�/333
ر��، ��333<دي ذ�5333 إ�Z333 ز��333دة 
h@�@8ا
333�� �333@��333� ���و�*�:�?�333ر، �333) ا��333Aوري ا����333+ *�333) ا333�%
ر . "�وا'��333 أ'�333Qة 

333tأ"�333اض أ� cB333�333 ا�����M �333اتMوو (�
333m 333, أن�M--333� ا
333'
)� �333�� � ً �  �ا�'@��333ر ا����333
� ا��U_Bت ا���s� t *�) ا�-��9)�.  
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333� ا��333U_Bت ا%���(��333 �� *333�M ،�333B, أن ا���333ھ
ر �o333� h333� أ
ا������333  –و�(333) ا%�333
 �3333�9�B� �3333ة�M

�73333 ا��3333� � C33334ھ� أردو�3333mنا���/3333\ ا��?�3333-� ا���.  �3333Q�QM �3333�: 53333�� ھ

,333�M ،ة�Q�333/� ��
أن �����333ت أردو�333mن ��333<دي و*�333(7  ����333وز �/��o333 ��333(�7 دو�9333� �333�
 �333Q� � �333� Y333L
�333�ً "333) ذ�5333، و*�����333� �hU�3334 ا�* �333
�T ا���Q�333ار ا����333Q� Z333�333 إ���:

 ً�Q-3333/� �9B�3333��.  ،�وذ�53333 �3333) :3333_ل إ�3333nرة ا�'Q/���3333ت ا�: �3333-" �3333�"���8��e3333* ا��3333Bوا'
 h�3333� � (3333" �3333ف�ا� T3333m"23333"�3333 ا�^�3333ب "داL �3333اھ��)�3333اوة وا�B�3333ب ا��ز��3333دة : ،

3333
�T أ�Q�3333 ا��3333/4دو�-" ���3333"� أردو�3333mن "Z33339 زرع *C3333ور . ���3333ت ا��U?�3333د ا����3333
����� �� �   .ا�?�اع ا��ا:9

333
دة اوB� �M�333/� Z3339" �333�����9� ،�333���� Z333ا� @���333 إ� �333����c3339 ذ��Q���� 5333اط��333 
333� ا�/����333  ."��333�9 إ"�333دة �o333ط�� �9��333f �9/����333 ا%���(��333 ���333ه �����333�و�7333t ھC333ا ا��^���333 


"�333 �333) ا��s�333Q` ا�����333ة "Z3339 ا%رض، ���� h333@� Z3337333 إ�D
�R333Q " �333 ا�� `333�Q��9� 7333*�U
 733tا%���(��33 "�33م إ�(�'��33 أن �33<دي ا���33ا�� X��33?ا�� �33�� �Y33 �����33 إ�Z33 �+��33 �33) ا���33Qم 
�/3333<و��� ، ا��(
��3333 ا������3333 �
اe33338 اEن أ:��3333راً �3333�Q�QM، وا��(
��3333 ا������3333 ����73333 اEن

(�333 n�333� �333Mل �333D 7333��B�� h333 ّ�ع ا��333Qار ا%���(�333
ن ��333Q�QM Y333 ا����333ي ا�C333ي �
اe3338  .ا�
33� ��33�QB ا33�%
ر "-�33 أ�(�33ر :�ط�33N ا����33ي  –ا������33  –ا��33U_Bت ا%���(��33 �ا�C33ي �/���33 

3333
لM  ،�3333@��
)M ،�3333���� �3333@�3333 أدوا����B�3333
ف  –*�� /3333-� �����-�3333ت ا��(
��3333 ا%���(��3333 و�
 h@�3339" h333)�ُ�333ف���333 ا����@' �333�إ�q333*  Z333دارة ا%ز��333ت إ�Z333 ا%*�333 وھ333
 ا%��333 ا�C333ي ��333<دي 

(��  .�Mوث ا%�
أ *�� /-� �9��

 Z333) إ��333 fوا e3338
 ��c333�m �����333 *@�333ف ���و��333'4
ذھ�333  ����333\أj33L إ�Z333 ذ�5333، �

 �3333L 73333�B��*"23333"دا" ��
، "Z33339 �3333-�7 ا���3333tل، �@�3333د *�hU�33334 ا����9)3333 و�+�93333� (3333� �3333�

د وا 333f�Z333�M ( إ�C333* Z333ل ا��+��333 �333) ا��@333
د وا��J�333ام Q�333� يC333ا%��333 ا� 
أردو�333mن، وھ333

3333
ة ا%و�Z3333 ھ3333� درا��3333 ا%�(�3333ر  .'4
ذھ�3333 ا���G 7s�3333Aدارة ا���3333ا"��ت�Jن ا�q3333� �و*�����3333
_B��* R�333�� 333+ال� � �
ات و:333_ل ���333ات h333)M  .ا������333U– �333 ا%���(��333 ا��Jط�333N ا��333 333/�

 �333@�Qn �333�333� إدار�@�333 � (� 333f��333)، *��^333\ وا/�sدارات �333) �333_ ا��333+*�) ا��G�333 �333) ا��Bا�
Y���3333/� �3333� وe33338  �+و��3333ھ�ا��3333� ����3333  أو  أ'�3333Qة ��3333Q* �@���3333Qرة وh3333�M ا��/�3333"�ة ا��3333�

�ع ا��3333Qار ا%���(3333� إ�Z3333 و�3333Uد ھC3333ا ا3333D ً�3333-��m �3333�% ّ  .ا������3333ت ا���
������3333 ا�J���3333ة
"-C333* �333ل 8@333
د "����333 ا��333s�4ة �(/c333 ا���333Bون إرھ�333ق د*9
���Z3339" h@��333 ا�/�M�333 ا��و���333 

 �� �(�ن آ:�ا����� ����B� �t7 أ�)�* hدھ
@8 +���� h@'�)�q* ن�� (�M ��.  

�333
ن ��Q�� دوا
333B� h333� �333�333ت ا�����333ة ا%���(��333 و������
�333Mن ا�
�333Uu� \333Uار *o333ن ا�
 ��H33334' R3333Q ا�h�3333Q ا�������3333 أو ا%و�
��3333ت اG���3333ا�����، و*�����3333 73333�9Q) ا��3333 f�3333ى وا�

��333D Z3339" c333 ّ�ع ���333 و .و���Bو'e333���Q�� ً�333 %ردو�333mن �333� �?��333f X-333(� أ��333t �/333<و��� 
�3339� "333) اJأ���(�333 ا�� �333�"��333Qد ا�/o333* h@��333� �s�333ن وا333f �) *���3338 إ�Z333 أ'�333Qة أ��333t ا��333Qار 

h333@� �3338 ا%:��333ة�M (333� . ،ًأ:��333ا Y333� �333نmة أردو
333U (� 333fوا R3339J� ��333) ا%ھ����o333* �333 أن 
4
ذھ�' `�-�� � " ����� ��  .ا����Qار 
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 �333�
ا�333@8 � ��B333\ وا333f �) و���333ة ط
��3339 إ�c333 �� Z333 ا�"��333اف *�������333ت ا��333
�B� ،5�C333� �333��� �333ھ� �����333، و�B*�333ة وQ'أ Y333� �333اوةB�333رة ا�n333\ ا�/����333 ا%���(��333 *�333) إ-U

�33334@9* �@s�3333Lه ا������3333ت "-�3333  .���و��3333 إرC3333ا8@�3333 ھ
"Z33339 اGدارة ا%���(��3333 ا��Qد��3333 �
 �333Nط�J�333ر ا�)�*o333ن �����333�U \333�� �333دة أردو�333mن ��333(
ن '�
ذ�3338ً ) ا%��333ط��(���333وز ھC333ه ا%


ا8@�3333 �����3333ت ا��3333� �3333� �3333@� ً�)��3333f �3333)، أوB� Y3333L
�R3333�3333)  .�ق ا%و� hm�3333ا� Z33339"

اe33338 ا�/����3333 � �3333� *T3333B ا������3333ت ا%�����3333 ا��3333�
اc3333B� �3333���� �93333D دور ���3333+ي �
333� ھC333ه ا�����333 � �ا��Jر�333�8 ا%����333�)، و�(333) *�333ت ��333�m (333 ا���(333) �/���333 ا�h"�333 ا����333

(� 333fا
� j333�9M . c-333/ا ا�C333@�333��8 و� �*�� /7333��B�9� �-333 ����333ج وا333f �) إ�Z333 إط�333ر ����333
�Z3339" �333�>� �333���� ،�333���� Y333 أن �����333 � �Y333� �333AU� �� X��333?�* 7333�B وا333f �) و�����333 

49
Z333L ا��ا:�333�9 � �
ط �������333L �333 *�333(7 ذا�333Q333� Y333 �� ار�Q�333�أ�33349\ ا �ا��333��B �333) ا��333
49
ZL ا��8����9UGا'@� و�?-X، *�ا:9@� و* 4/@�، � ً����L8+ءاً إ.  
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ط ا����33333د  Q33333� C33333 � T33333B* (33333 33333� �/�B33333 �ت ا��33333Qن ا�� ?�33333م، :�َّ� ����
ا�/33333
ا���33اe33'o* (�-U و�Y33 ا:��334ء ا��@���33 ا%���33� ا�C33ي �
�33M ا�-��339)، ��33-�أ ا��33U_Bت ا%���(��33 

– Y8�3333ون. ا������333 *����3333اBت، �ُ  ا����3333 �(3333) ا��� �B3333/�3333ة ا����+�) �3333�ِ*�333) ا�-��33339) :3333_ل 
333 *�333(7 ��333
ري " � Z3339��333Q أورا���333Q� � �� ا���333ق ا%و�R333، و��m-�333ً ��333 و*�333(7 أ���333

33��9� �/�Q�33 ا��33ا�Y ا�C33ي �33Uد ا�-��339) ���33
ر U�33م إ�33+ام ا�����33ك ��334�9ظ أو �- �33ء '�����33ن ا
h@ �* �U_Bا�.   

3333� "��43333D�" �3333�9 و�3333fر�\ �����3333 �"-�3333 ا�/��3333ح ��333349�9ء *���J�3333ام ا�?��3333اء 
 �333Q� �33ض ا��� Z333أدت إ� �33� ا��333�9�B، وا��333� ��333��M \333'�� �
ا"�33ھ� ا��333U �333م��333 'L �333 �Eا

 ً�333QM� (�333/M �33امD) .3(  �333�33ت ا�����333ة ا%���(��333 �333) :333_ل �+و���
���333 ود"�333\ أ'�333Qة ا�
�Q*�333/ا� ���_333/m
333� ا�?333
��ل و�� hد و'��333ھ
و�Y333 ��3334ح . "��333�9ت اh333�% ا�����333ة *���333 

333
�� ا�U?�333دھ� ود���Qاط��@�333 و�R333 ا�?�333اع ا��/Y333� ���333 ا�'4?����333) ا�(�333د، ��333 ������
� 33f��33\ واU Z339" T-33Q�33ء ا�Qإ� �33� �@��"�33/� �33-" �33����� h"�33�33 الله) ا�-"  h�33"أو338_ن، ز

3333D (3333� �3333�+M �وق ا� �3333Q ا��3333و��  و"-3333M1999 (��o3333� �3333+ب ا��3333�Bل ا�(�د���3333'� "�3333م 
 y��ا�-_د��� �� \4?" �� أ"�Qب ا%ز�� ا��U?�د�� ا��� ����� ��  . ا����Qار 

، و*�B+�333333+ ا��:�333333ء 2002"�333333م  Y333333�AKP ا'��333333Jب 333333M+ب ا��Bا��333333 وا�� ���333333 و
333� ا�333-_د،�333� وا333f �)  ا��U?�333دي و��Y��333 ا�����Qاط��333 � �333��B7333 ا��o� م ا��333+ب
333Q� أن

�X��333?�9 ا%���(��333 "-�333 إد:�333ل �����333 إ�Z333 ا����333د ا%ورو*333� و'��333Q� `333�Q��* �333م �/���333 
R33�ا���33ق ا%و �33�33� ا��33QB ا%ول �33) ���33ة h33)M ا��33+ب، و��33 ا��Bا�h�33U).4( 333 ا����33ر �� و

33� ا�733�B  .ا%�H33 �(733 �33) ا���334ؤل وا�339Q`وا�� ���33 � �33���� �33�وا����33ت ا�/����33 ا��ا:�33�9 
 �، و�hm���333* (333) �333) ذ�5333، ��'333\ ا��333�Z3339"2007 – 2008 7s د��Qط�333 ا�333-_د :333_ل "��333


�� أردو�333mن وe333�+��m ا���333�B4 *��333(�ه �333L ا�^�333ب�9333� Z3339" ��333L�3333@� . وا���� �333�و
3333� و3333U\ ��3333  ا��Jر�3333�8، ��'3333\ ا��m-�3333 ا������3333� �@�
3333?: Y3333� X��3333?�9� ،73333n��� 7)3333�*

�333 ) �333
ر�� –رو���333 (M
�4��33349�J� ��333/4ات� Z3339":  y�333���� �333����mة *�ا
ھ: \333'�� 7333�333
8� ا'�333339` �33333) و�ء 
�
��� ا��333334ص ا��U?�33333د�� ا�����33333ة أو �
e333338 إ���33333
ا���Q�33333ار و�33333

   ����� �9^�ب؟

 (�3333/�s�4ء�3333\ إدار��3333 ا��� ،Y3333L
ا��3333�%(��)، 33338
رج د*3333�9
 و���C3333@* `33339B�� �3333ا ا�
� Y333� 7333�Bا� Z3339" (�333در�U h@'o333* ا
9�o333ش و*�333راك أو*���333 و�
���333 و333M+ب ا��Bا��333 وا�� ��333*� �333

�333Uدت �333��M ا�/9333�
�� ا�?�333"�ة �333)  ، 2013*�3339
ل "�333م و�(333) و .��h��333Q أ8 �333ات ������333
 ���333L�333 333�8+ي إQ��M �3338ت���Mا Z3339" j333� Bا� h333@9B�U-7333 ا��(
��333 ا������333 �333) :333_ل رد 

 Z3333ا�/����3333 ا%���(��3333، و*�3333(7 :�3333ص �533339 إ� Y3333� �3333دةAر�3333�8 ا����J�3333ت ا�/����3333 ا��
أو�
 �33��M \33��*ا��4(��33 و �33�33
ل �� Z33ر��، إ�
33� �33� �33�ا���h"�33* �33Q9B أ'�33Qة ����9
"�33ت ا�����

����333B* �333، د�333B\ ���و��333 ا�'333Q_ب ا��9333f�4  )5(.اMG-�333ط وا��J-�333 �333) �����333 أ��333اً ا"���د��333ً 
 �33�33��2016
ز  15�
�933� ، �33@ " }�33' �33� ،ً�Q*�33� e33�9" \33'�� �33� ف�B33Lأ Z33�33ن إ�mأردو �

 \9�333f 7333* �333333(��� ا�����/Bات ا�
333Qا� Z3339" R333Q� �333?�Q� h333� �
�3338 �333) "��333�9ت ا�Y333�Q ا��333�
333��9� �������333BتB�333م ا���وا�  ��333� ا��333AQء، ا�-����333ن، ا�?��333�333� أردو�333mن Lر�B� . �333��
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 (3333� �3333t73333 أ�?�3333� �3333M) ا"�7َ3333ِQُ ا��3333��B �3333)  أ�j3333 100و7�3333f ذ�53333 � ،�'�3333� j3333ظ
�
  )6.(ا�-����'��) ا�(�د

 Y333� 7333�Bا� �333Q* �333ط��� e333'o* (�>333� 333+ال� � (� 333f�333 �333-`، �-�333و أن وا�� hm���333*
 Z3339" �333ر?�'�33� ا���333ق ا%و�R333، و:��33D ا������33 �@��333 �3338اً ���33�Q` ا��?X��333 ا%���(��333 

 h�3333� �"23333"وظ��3333�4 "دا ��
3333/� Z33339" �9@�3333 ا���33334ظ" c3333�� ،U>� �3333� وإن Z3333�M �3333ةQ'أ Y3333�

ا8@�3333 ا�^c3333A ا����3333� �3333�Mل ا�h"�3333 ا�C3333ي ��B3333f . e3333��Qت وا 3333f�MG�* (-�3333ط� �33334�

� @�3333 وا3333f �) �9(�3333د ا�/3333
ر��) "Z33339 �3333-�7 ا���3333tل، �Mو�3333\ وا3333f �) و*��3333ق ���3333Bدة 
333� *T333B ا% ا��J�333ام أ�9333
ب ا�333fGدة وا���3339`،�333� و��333�� إ�Z333 اGر�333Lء L�333ن ا����ھ7333 إ�M

�ت أ:�ى�M.   

333� أ�7333A ا� Z333�M �333�)���%�333ت ا�����333ة ا��
333
ال، َ�(َّ 333\ ھC333ه اG���333ا����� ا�M%
3334�9� وا333f �) �333) ا�(�333د وا%��333اكM (�333* �333�-� �333اعD c333 �� (333� نEه  .اC333@* و*���?�333ف

��333ت *�333) ا����333
"��) و��333"�ت _�:��7333 ط�333ف �Z3339" h@ 333 ا�����333Q، أ:3334\ وا333f �) ا
33
ن ذ��33L. ،533 ا�33�C^� �33:E ا�����33ء ا���-�33دل ا�^��U �33*733 �733���9 ظ�ھ���33ً Am �33�  5339�� �

* �3333�: (� 3333f���3333ء *�3333) ��33339وا��� ��33339M�� Y3333� 73333��B�9 "�3333م ا��3333Qرة "Z33339 إدارة ھC3333ا ا
(��  .ا���

 X��3333?� Y3333� c3333�� �� �3333���� �3333���� Z33339" ل
'����3333J� \3333��* 5�C3333� �3333ط� ا��?3333
�339Mه ا���C33ھ �33� �33���" (� 33fدوراً  .وا c33B9� �33���� Z33Q-� ف
*^T33 ا� ��33 "33) ا� ���33� ،�33

���33ت ا�����33ة ا%���(��33، ا*��33اءً �33) 

اe338 ا�� �33� *T33B ا������33ت ا%�����33 ا��33� �33�+���

اء �7333 �333) رو���333 �M�333* وا'�@�333ء h�333� � �333��+ھ Z333ر�� إ�
إ���333د 7333M ��333�9ب ا%ھ�333�9 ا�/333

ة ا������3333 ��
ا8@�3333 ھC3333ه إذا �h3333� �3333 �(3333) وا 3333f��3333U (درة "Z33339 طc33339 ا��/�3333"� .وإ��3333ان
 (��o333� �333�333
ا ���333fي ا���C333ء '
ا������333ت ��333D Z3339" c333�� ،�333)���% j333�9 ّ�ع ا��333Qار أن �(

 ً�33M��� ن
33)� ���33 " �و��33Lن أن �����33 � �733�B و��33B�� X��33?�� ً�33Qرض �Y33  ا���33Bون ا����33
و*H4 3333 ا%ھ���3333، ���3333
3333D Z33339" c8 �ع ا��3333Qار ا%���3333(��) و*H4 3333  .ا��?X��3333 ا%���(��3333

333U
333
ع �������333L �333 �����333 "�333م ا���Q�333ار ا��333ا:9� ا��333� أ'@(333\ ا�U�333 �333) "�333م و�oا�� \
����9UGا ZL
� ��Uدة ا�4� ً��  .ا����B �) ��8ا'@� و�?-X ھ� '4/@� دا:��9ً ط�
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 �-��� ا%��ط��

  

 

 \3333�Q* �3333ا�/����3333 ا%���(��3333 ���3333ه �����3333 ط��� �3333�� ��(3333) إ"�3333دة ا� ��3333 
�33)  .دا�33�s ��( 33\ �33) ا�����33ار ط33
ال ���33ة اGدار��33) ا�/��Q*�33)��33ُار * �33ء "Z339 أ��33ط�� 

 j��333��9� ً�333�s�333راً داL c-333/� 7333 أن-U ه ا%وھ�333مC333دارة ا�����333ة *�-���333 ھGم ا
333Q� ا��(��333 أن
 �� ا���ق ا%و�R و������ '4/@� –ا%���(�  . ا�����، ا��?��X ا%���(�� 
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  أ��
رة

���ت ا�����ة ا%���(�����رك ����� 
� ا�� �@���?� �@��Uو  

 �
��333ً �3338اً  –� C333 *�333ء ا���333ب ا�-�333ردة، ��333ن ا���j��333 ا%���(333@4� �ا����333
 e33'أ Z339" (��339-33_ ا�� �33�� ���33ه "�33اوة 33�s� n *33ـ ا�������33 وا��33� ��339t\ا��?X��33 وا��33�n  h�33Qة

�333'��Q� ،����
333
ل*�333���+ام ا����333� ا� IU�333  ا����333د ا�/333-Qاط��333، وھ��333 *� و�(333) ا���Q����
�، �(333)  .أ��333س ا���j��333 *�333) ا�-��3339) ا���333B_ن ا�C3339ان ا"�ُ-�333ا���
*�333B ا'@��333ر ا����333د ا�/333

 �3333�3333��9� وا�'���3333ج UGوا �َ:3333َ�َ�\ "��3333�9 د��Qط�3333 �����3333، ا���3333+ام *����Q�3333ار ا��3333و�
3333
ن ا����3333ار�� D �3333�ا����3333د ا%ورو*3333� �oھ�3333اف ������3333 �3333��8ة �B-3333\ دوراً أ�����3333ً 

  .�Qةا�����j *�) واf �) وأ'

Z3333�M أن  .و�(3333) ا'Q/�3333\ ا��?X��3333 ا%���(��3333 وا������3333 *�3333(7 �-��3333 اEن
333� أ��333t �����@�333 *�اq* ،�333����mظ@�333ر ��333Bط�333�UAKP jدة 333M+ب ا��Bا��333 وا�� ���333 �333
م وQ� ،


ق �Y333 ا����
"�333ت اG�333_��� وا��333� ���333Bرض Y333� ً�333-��m ا�^�333ب-�333 �/333�m.  �333دة�U \333��
�333�\ أ'�333Qة �333�Uدات �333�Mس و�B333 أردو�333mن،A��333<ول ا/� �\ "_'��333 إ�Z333 ا��?�333ف ��ا"333

3333� 3333m+ة� �3333"
3333� أ"�3333Qب  ."3333) ا�����3333�، ا3333A�M \ �����3333 اG:3333 *�3333ءو*�Bا� Y3333�*ان ا��

 �333Uا
333� �?�333 و*�333ت ��G"�333دة ا'���333ز ����333� ��333ن �e'�333f (333 أن �X�3334 ا����333` ا��/��9333) 

�33Q� ا�� �33�33
 أ�339Q9� �33t`، د"�33\ �����33 :33_ل ا�/33 
ات  .%��33ع ا�����33 �'���33ر �' Z339"و
 ً�Q*�333� 7333 8-@�333 ا� ?�333ةt� ،�333ة"�Qا� h�333� �* �333�-�333 ا�����333
ات ا�����Q��333 و* ��333ط ا�Lا��� .

 h�333� � (333" �333ف�333\ ا�Am333+ " دا"2333"���333 و�+B� �333� ً�333�ّ�U ًدورا h�333� ا�� c333B9� آ��3339 أن
 �3333
ات ا�� ��3333زة ��3333+ب ا��3333�Bل ا�(�د���3333'Q�3333 ا�L �3333���� j3333U
�PKK ر��
3333� �3333�.)7( 

33
ل *��/����33 ا������33 �33<:�اً �@�33ف إ�Z33 إ"�33دة �9��j33 ا��33U_Bت �Y33 رو���33،�� �33�ا�33�Uح  و
أردو�3333mن �(�3333ة �3333fاء ا%���93333 ا��و���3333 وا�/��3333ح �9��s�3333ات ا��و��J�3333��* ��3333ام �U"�3333ة 

�3333�
3333��9�، ا�'���3333ج  و*�3333(7 أو�Y3333، .إ'����53333 ا��UGزدھ�3333ر ا�أدى ا���3333+ام ا�����3333ك *�
" ���333 ��'333\ ا��?X��333 ا%���(��333 وا������333 ������333، و�(333) �����333 و� C333 ا��*�Y333 وا���Q�333ار 

 ،�333*�B�333 *�333(7 ا�-m�333، ورا�
333� ا�����333*� إ�Z333 ا�-��333N ا�/�����333 ا����� ً�333-9Q� �333t333-�\ أ�Dأ
333
ى ا�333���9UG وإ�333nرة ا��333Bاوات وأ333D-�\ ���7333 إ�Z333 د"h333 ا��3334"�9) Q��333 ا�D�J� Z333أ�-�333 إ�

�@���?� `�Q��� ا��ول ��m (�.  

 
3333� ا�/����3333 ا��Jر�3333�8 وا��ا:�3333�9 ھ3333� �*�� /�3333Q'% �-3333ة، ا�@�3333ف ا%���3333
h33)�33م ا���33+ '�+B� . 5��33 ��(33) أن �/�33"�ھ�f أي Y33� 733�B��* �33-m�33ة رQ'أظ@�33ت أ �و*�����33

333� د�Y333 أھ�333ا�@� ا����333�9 إ�Z333 ا%��333م�وط���333�Q* �333\ ا��(
��333 ا�����333f Z3339" +333��� �333<و'@� . 
c333�� ك ا����333رس
333�  ا��ا:�333�9، �q333ن ھC333ا ا�/9333�333
رة �: Y333L
أن �(333
ن ��
�333BUً و��333+داد ا�

و�33Dح أردو�33mن �33<:�اً s�333U_ً  .و33U\ �33+داد ��e33 ا���33خ *�33) ا��?X��333 ا%���(��33 وا������33
� رؤ�e333�@� �333 " ا������333
ر"إن 'e333�B *333ـ  e333'وأ e333��� h333@� �333�m �333�333 أ�-�B� 7333 ا�^�*�333ء-U (333�

�333Qدات اG"333_م ا�^�*333� و*@C333ا ا�?�333د، ���ھ7333 أردو�333mن و*/�B333دة ا'�  )8( .�333
ى رؤ��333 الله
 H3333��3333 أو " ���3333 أLر�B�3333 ا����
" ���3333 ا"�73333Q ا�?��4�3333) وأ33339m` ا�� ���3333ت ا�^��3333 ا��(
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"�� "��333�9 ا�4?7333 *�333) ا�/9333��ت" ا�R� 333 ا����333@ �333� �333� ا�� C333�4ي وا��333��s�333م ا���333) ا� � 

 ً�333����.  (333� �
*�333 اG"�333ام ا��333Q" �333دة"G 7333��)ا� e333�"�333ن دm�333، أ"3339) أردوU�333 دtو*�333(7 أ�
 �@'of�  .أن � @� ���د�nت ا�'��Aم �_���د ا%ورو*

333� ا�333�%، �q333ن "��333�9ت ا���@��333 ا���
ا�9333D ا��333� � C3334ھ� � �333 Q�B� �333� وإذا
 7�333A4� ح
333Lوا��2�333، أظ@�333ت و*(7333 و h�3339B�333ء، ا��AQ�333ت ا�"��U �333�ا��(
��333 ا������333 

\ '��33ا ��33�9�Bت ا���@��33 ا��33� B�. n�33M+�33+ '��33م ا��(M Z339" h33/�33ب ا����33ار "�733 ا��و��33
 ��33L�33 واB� h33� �33� ا��2�33 ا����33�، "Z339 �33-�7 ا���33tل، �q33ن ��33U �33���Bرات ا��2�33 ا����33�

 h�333� � �333L �333ةf�-� �333��B� �333��q333ن "��333�9ت  ".دا"Z333�M"2333 و�333
 د:7333  ،7333n��� 7)333�*و
 �3333�
3333
ات ا%�3333) وا��J�3333-�رات ا������3333 ��3333\ * �3333ء "Z33339 إ"��3333ء ا%و�Q� �3333Q�Uا�� I3333�4ا�
 h�333� � �333��333� ���333ل �(�� �333���� jB333A�� يC333ا%��333 ا� 
�ة "M Z3339/�333ب ا�(�3334ءة، وھ333
333�9�

ا%8 �333ات ا��ا:�333�9 ا������333M (�333L �3339^9^�� \333��* . �333ود ا��و��333و:_��333ه ا� ��333�s " دا"2333"
9B8 �333@��333333(7 ��+ا��* c3339Q�� 5��333f ، �333راتf�333 أي إ@�� ��333B�� �333�mون و"�333"+' ،+8�333 

  .*��+وال

 �33333� X��33333?ا�� Z333339" �33333) و�����33333 f�33333 �?�33333رع وا�ن :q33333� ،�و*�����33333
333
 ا��+ا��333�' e���333� R333Q� 7-Q�333/7333  .ا���Bا� �333��333 *�333�'�Jاط -m�333 ��'333\ را�
)M 333, أن�M

 h�333� � Y333� �333ونB333) �333�9+م *�-�333" دا"2333"وا��� Y333Uا
دئ ا�����Y333 ا�^�*333� أو *�?��o333* X��333 ا�
������q3333* `33339B�� �3333ان �t3333_ً، ��3333ى �����3333 ��3333ر�y �3333) ا����3333و�ت  .��3333f j33339Mل ا%ط3333/9

�33)B)�33 �33) ا�?M Z339" ل
33?�9�  ً�33Aأ�،  Z339" �339)�� �ا����339 ا� 
و���33f j339�� �33ل ا%ط33/9
 \3333L3333\ "�رU
3333� 'H33334 ا��������3333J� (3333� �@3333/4' �3333ط� �/X93333 إ��3333ان *��3333 
وي، و�( @�3333 و

 \3333L
Uويو

*�3333ت ا�^�*��3333 ا���4وX-3333)� �3333L *�'��3333{ إ��3333ان ا� 3333QBوا�������3333  )10.(ا�
 �ا��Gا'333� ر�333L زاراب �+ود'�333t�* �333ل Bَ�ُ-�333ّ "333) ���333�4  –ا��/���333ة ��73338 ا%"��333ل ا����333

�9
اط�333M.  >333وث ذ�5333� h��333ا��333 وا�� ���333 ا���B333+ب ا�M (333� (�*�333Q� (�333 زاراب �/333<و��fور
��333 ا�C333ي ��333"� ا� ��333م ا��Gا'333� و�( e333ُ �333) *@�333ف �/J� 7�@333�c333��@� R333 ا�C333ھc وھ333
 ا%

�3339�Bا� Z3339" �333Lد ا���4و
333�Q�333ت ا��و���333 وا�*
QBا� c333 ��.  X��333?� �333�9�Bه ا�C333�333م ھJ� h333و�
�333M R333Q+ب ا��Bا��333 وا�� ���333 "-�333 ا��333��Bت ا������333 ا��333� ��Q9ھ�333 أ"�333Aء ا��333+ب، *7333 �( 333\ 

�� �333��333 ��'333\ ��333
�� ا� ��333م ا����333� �333) ا������Z3339" �333 ا��333وا*R ا����ر�Y333� �333 إ��333ان �
e33��33
ة و�J���33ت �@��c33 ا�C33ھU (33� c-733 ا� 33
اب  .ا��33U_Bت f��33 ا��AU X33A� h33� ���33 "و

33
�)(ا%��33اك m �33���* ح
33L) و*(733 و��ا ���33-
'�33� (�C33ا��33 )ا��B33+ب ا�M �*���33��33ن ا� ،
33
ن ا� ��33م،، *�33�ً �33) ا����no33ات ا���
������33 ا�/933-�� وا�� ���33 إD Z339" �33 ���33+ة�B* �33M Z33�
333� '��333ط�ت  و*�����333�، .Cه ا������333ا%�-�333 �@333� `333�Q���333 ا���AU 7333� �333�333 ا������
أ333Q9m\ ا��(

و:333_ل ھC333ه  )11.(و�33) ^333L h333n�Z339" \ وا 333f��Q333�G (ط ا�h@�333 "33) زاراب أ��333Aً زاراب 
 R33U �33@'وي، �-�33و أ

*�33ت "Z339 ا� ��33م أو ��33Jط� *�'��33{ إ��33ان ا� 33QBا��33�4ة �9@�33، أھ���33 ا�

 �33�
33� M/�33*�ت ا��(� C33:>� h33��33د��33  .ا������B�33���9 ا��Qا�� e33��*��: (33� �33نm�33 وزاد أردو��
 �3333���' �3333�' �3333� ً�-@3333/� ،73333f�43333_ب ا�Q'�3333� أ"�3333Qب ا��9^�3333ب و%���(�3333�-� 7)3333�* �3333 
 ��33333����
333339
ن ا%:��33333ر ا���t�� ����33333ت ا�����33333ة وا����33333د ا%ورو*33333
ا��33333<ا��ة *o33333ن ا�

�33����� ��33/�sا� .ا�� �33� �
Y33U أردو�33mن ا��33ا:9� Z339" �33�: ز��33دة أي Z339" 7 ���33-�ه-Q�33/�
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3333(7 �3333�9
س :��*��3333 ���eB إ�Z3333 ز��3333دة ھC3333ه ا��B-��3333اتا��J�3333ام ھC3333ا ا�J��3333ب و�3333�*  �3333�
وT333m ا���333ف "333) ھC333ه ا���333 ���(��ت ��/o333* �333@� X�333ن ��333Bض ���333/4 . ا�/����333 ا��Jر�333�8

h�333Q�333ة ا�^n Y333�
333� h333/8 اG'/�333ن، ���333 ���*�333) وا333f �) وا��?X��333  �����333ً ���333 ا���333ح 
� و*���33. وأ'�33Qة�� e33'o* �33اف�"��33 �33
ف � *�33 �33) ا���B� �33ً دون�s�U ا ا���33+قC33ھ �33Q* �33ط���
���/�.  
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  أ��
رة


اf �) ا�eB� 7�B أو إرes�Lأردو�mن ز"�h و�� ()�  

� �333+ال ا%��333 �^���333ً رh333m ا%د��333،  �333U e333'333\ أ-nي أC333�333ن ا�mل إن أردو
333Qا�

ي ��(33) �
ا33f �) إ733��B� �33U_" �33��U ��-�د��33 �933� h�33"ا�� �33ال  –��33�4ة ز Y33� \339B� �33��

 (�C333ت ا%��333اك ا��ا��?�333ي "-�333 ا��333�4ح ا�/�/333� "Z3339 �333-�7 ا���333tل، أو Y333� Z333�M ا�� �333ا
333/B333_ب ا�Q'�333َِ��
ا إ�Z333 ا�/9333�� c333Q" اU�333ن ا�� ?�333مQ�333ت ا� �'��n �333�333
ء  .(�ي L �333�


اj3333U أردو�3333mن  ذ�53333،� h3333�B� (3333" �3333� �3333ف ا�D Z33339" (�-U�3333 �3333) ا���3333ا��B3333,َّ ا�M
3333� ا�/����3333 ا��Jر�3333�8، %'@�3333 :��3333ب �?h�3333 �_��3333@_ك  ا��4�3333+از��،�و*�3333(7 :�3333ص 

�333�Q�Q�333ة ا��Q'أ X��333?� (333" �333ورةA��* H333)B� �و�(333) ھC333ه ا� ��333ة ا���4ؤ���333  .ا��333ا:9� و
 e33333*��: ��no33333� د��33333 �9^�3333ب و��33333ى�B�33333ن ا��m8@�33333ت أردو
3333�ء �@h33333 "�33333` و�3333Dق �/�

333� ��333(�7 ا�/����333�
ي -B333�333ً ا���333ى. ا��Aھ7333 أ����� h�333�Qا ا��C333�333�9  ھ�" e333�� �n>333� يC333ا�
 Z3339" �333نm7333 أردو-U (333� �333\ �/��333 '�333
  ا��333�ا�333-_د ����B� �333+�333+ '��333م ا��(h333 ا����333��*

��333?J�333ن ا��m�333ت أردوM
333� أc3339m ا���333�ت  ،ا���@333
ل و*��Z3339" �333��B� \333 ط��333
نو)� 

YUا
  )��B*).12ة "( ا�

���3333ت 
3333
ف ا�Uل و
3333M X3333Lا
ور*��3333 �-�3333و ا"��3333Qد أردو�3333mن ا�?X��3333 ا�
j3339: �333اً  ا�����333ة�-B� �333t�%�333ل اt�333ل، ا��t333-�7 ا��� Z3339" ،�333هL ���)333/B333_ب ا�Q'����و��333 ا

��
"Z339 ا�/���h33�M (33"  �33 "�33` �4(��33 أردو�33mن ا���33Bدي %���(�33 و����no33� �33�4 ذ�33/* 533@
�333 �333) ��333
ز . ا������333�" H��333Jا� �333� \9333?M �333� أ"�333Qب ا��333B8�4 ا��333�، �Mو�333\ 2016و

ا�e��J�333 ا�H�s�333، رH�333s ا�333
زراء، 333M+ب ا��Bا��333 ا�C333ي  –ا��(
��333 ا������333 "-�333 :��*@�333 
 e33� �*j33 B وn-�33ت ����33ان إ�Z33 *�ھ �33 د"h33 وا 33f�C33@� (ا ا��@�33  –وا�� ���33 واG"33_م ا��33
ا�

 7)333�* (� 333fإدا'�333 وا�333BU�333  .واt�%�9، ا�
ور*��333 ��333ن وز��333 ا�7333�B ا����333�، ����9333ن �333
 ً_s�333U �333حD ,333�M �333ةf�-�"333_بQ'�رH�333s ا�333
زراء *� ��333� أ��333  )13."(أ���(j333Q� �333 وراء ا

3333� �333M �3333��Mب �3333L أي *h"�3333� �33339 "��3339رم ��3333ن �3333U ,333�M ً�UC3333Mل � �@333/4' �-�B�3333� �3333����
(�
333m)".14(  ل
m�333را� h�3339  –أ��333 إ*�333اھ�s�" ة��333\ ��333�� Y333Q� �333��8ة �333� c333�)� يC333ا�

���33333ت ا�����33333ة  –أردو�33333mن 
ذھc33333 أ*�33333B �33333) ذ��33333M 533333ول أن �-�33333ھ) ودون أد��33333 أن ا�
�3333) أردو�3333mن وإ�H�s.  Z3333 ا����3333�، رc33338 ط�c3333 أردو�3333mنا%���(��M �3333و�73333�U \3333 ا��3333

3333� ا������3333، � (� 3333fرط وا
ا��3333
اط �) ا��3333Bد��)، *�3333ا �3333Mوث ا�'3333Q_ب �/���3333_ً دون �3333
 (�
333m الله X�333� ،�333�*_Q'������333 وأن ا�7333QB ا���333*� ا���333�4ض ا�C333ي �j333Q وراء ا����و��333 ا

���333ت ا�����333ة ا%���(��333
333� ا�� h�33Q�.  ن ا%��333اك
33� ا��?����333ت ا�_�333QM، �3338دل ا��/333<و��
������ ً�Q��D ا"�-�رھ� ()�� � ،(�
m ـ� ًo�9� ��
� (� fوا \�Q* ط���� e'�9) إs�U.  

و'����3333 ھC3333ا ا��53333 ھ3333� أ'Z3333�M e3333 وإن �Mو�3333\ اGدارة ا%���(��3333 إ"�3333دة 
 ،�s�333اBرھ� ا�
B333�* 5333/���� �333@'q� �333@� (�
333m h�9333/� �333-" �333ةQ'�333 أ'oي ���333(7 ا%��333 اط�C333�

X��333?ا�� �333�333
 أ��333t أھ���QQ333��. ،�333ً أ�����333ً �' Z3339"7333 أن  و�
أدرك أردو�333mن � C333 و333U\ ط
(�333Lر�B���* �333Qtا� jB333Aو� ��-B333ا�� e333��"�U �333N-B�� �333�@� �333)�333دة أ���B� �333ب�و*�� /333-�  .:



 

19 

 

�333fو��� H�s�333� e���9333� +3333�+B� ي ���333ولC333�333ن ا�mط ا���(333) �333) %ردو
Q3333/�3333ر  ا��@'�ا
���3333ت ا�����3333ة ��?X-3333 أ��3333t أھ���3333 *�� /3333-� 
ا��U?�3333دي ا�����73333، �q3333ن '@�3333B� }3333دة ا�

�
eBU ا��ا:9��.  

 �333�8 c-333� 5333�� ھ ،��s� t�333��Z333�M وإن ���ھ9 �333 د� ���(��333B� �333داة أ���(�333 ا
3333� �3333Mل إدارة ا�/����3333 ا������3333���B4* 5�)3333��9� �3333 إ���3333ا����� اGر�3333Lء �و*�3333(7 :�3333ص 

�3333 �(3333
ن ا��33334ق ا�_�3333N8) ا�Z33339".  �3333���� (�3333* 73333f�4 ا��3333<ون ا��ا:�3333�9ا��Jر�3333�8 * �3333ء Uو
���333 �
7333D ا��333Qدة ا%ورو*�333
ن إ��333t.  Z333ل ا%�7333A ا�C333ي ��7333t ذ�5333وا����333د ا%ورو*333� ا�� "

 `��3333� Y3333 � �3333ءQ� ��3333���/ا%:��3333ة ا��/�3333"�ة ا������3333 وا� �3333Q9�* �3333A�Q� �3333ةQ'أ Y3333� ��
3333/�
4333
ه *����/333_م ا�_�333N8) إ�Z333 دول ا����333د، وھ333
 ا%��333 ا�333Dن *��333ة وو
333-U�333ه ��اQ�'ي اC

9333
ا ا�?Z3339" \�333 ا'��333Qد �����333 *@�333ف A������333 أن ا��333Qدة ا%ورو*�333
ن  ،���J333/9� �333�tا��

(�N8_ة ا��4ق ا���' (��o�.  

 �33333L �33333�'
'�Q�333338اءات ا�G�33333ذ اJ��* \��33333� �33333�'���%�33333 ا�
Z33333�M أن ا��(
f Z33339" �3333نmأردو c3333ط� c333383333) ر� �َJِ3333�َ يC3333ا�/�3333:� ا� �) �3333f�).15 ا��3333�+49
نا�?4�3333

�U \3333'�� �3333@'q?��3333ة ا%��3333 وU?��3333ة  h)@�3333وا� ���J3333/9� �3333ة�t� �3333�U�4��و�(3333) إن ��'3333\ ا
3333
ق اG'/�3333ن  )16.(ا� ��3333QM �3333ل ا�/�����3333) ا�(�3333د و�3333<ديQ�"�ا��C3333)   -ا�9@�33334 ا������3333 

 ��333"�
ن 333M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'� h333@'�333�4ض �����333 أ� (�C333ن �333/9_م وا�
"�333�–  Z333A�أ

'��33 �_���33د  إ�Z33 ا������33'�Qا���33وط ا� Y33� `33�
ا��� �
ن �(����33 اGرھ�33ب ا����33'�33U 7��33B�

(� �3333f ��3333ةfo� (3333� �3333���� �و�+ا� Y3333� ً�3333 ر�T3333 �����3333  )17.(ا%ورو*3333� G"�33334ء �3333
اط 
333D 
�اع أھ3339� إ�3338اء ھC333ه ا����333B_ت، و*�7)333 أو��Q��333A� ،Y333 ا�� �(��333Q و�333�Uدة ا�333-_د '�333

333
ل أن ا�/��333ح �+"333+ع �_��Q�333ار، واe3338 ا��/333<و�
ن ا%M ً��333ً �3338اLوا ً��333��Mن ا
ورو*�333
3333
ل �
�33338 �3333��8ة �3333) Dو e3333 " }� �3333� �3333د�������3333اك *��/�43333 دون ���3333foة دا:73333 دول ا
ا�_�333N8) ا%��333اك وا�/�333"�) ��9?333
ل "Z3339 ا�333�9
ء *�333�ً �333) ا�/333
ر��) ا��C333) ��333ن ا����333د 

h@ 33� (�33د��Q�33د ا�" h�33��� 5، .���33ول�C33� �33��� � �33د ا%ور���و*33� "8�33+اً "33) ا���33Qم *�33ت ا
*�8q333اءات إ�^�3333ء ا����3333foة، ا��3333� ��'333\ وا�3333Mة �3333) أ��3333t ا�� �333ز�ت ا���3333��Q �3333) ا����3333د 

 ً�أ��333 ا��/333<و�
ن ا%��333اك ��333دوا "Z3339 ھC333ا ا����333` ا��/�333ود *�
e333�8 ا'��333Qدات �ذ"�333  .��333او
و��3333�m (3333  )18.(�_���3333د وإدا'�3333 ا� �33334ق ا%ورو*3333� وا�h"�3333 ا���3333�4ض ا���3333Qم �uرھ�3333ب

3333� ا��3333U_Bت �R3333Q و73333B8 �3333) ا����8�33334 أن رد ا�73333B4 ا����3333� ھC3333ا "�3333��M `3333�ّ ا���3333ھ
ر 
 c33333'�333334ء ا���33333وط �33333) ا����G (��33333�>ا��/33333<و��) ا%ورو*��33333) ا�� Z333339" ً�333338ا cB33333?ا�

��333 ا�'@��333ر�M Z3339" X8رo333�� �3334ق��*�:�?�333ر، Z333�M " ���333 ��333ن  )19(.ا%ورو*333�، ��333ر��) ا
ت وآ�33333nم أردو�33333mن * ��33333ة أ:�33333ى، ��'33333\ ا��33333Qدة ا%ورو*�33333
ن راm-�33333) *�ؤ��33333 ���33333وزا

 Y333� �333ونB�333دة ا��Q�333ول ا�M �333
�T ا%ھ�333اف ا%� ��333 ا��333Q� �333� �
��e ا�/c-333 ا%���333�9333�
�@�
M �����.  

 \9333?M �333� ا�
اY333U، ا����*�333 ا%ورو*��333f>� \333'�� �333اً "Z3339 ا� �s�333{ ا��333�و
 �333@8
���333ت ا�����333ة ��@
دھ�333 ا��ور��333 ا�/�333"�� إ�h333�M I�3339Q� Z333 ا�'��333Qدات ا��
"�9@�333 ا�
333� ا����333AQ ا�/�����333 ا��Jر�333�8 ا����3338�
�� ا������Q� �333*7333 ا��?333
ل "Z3339 � �333ز�ت �9333/9� .
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3334� �333M) أ333Am-\ وا333f �) �����333 إ�Z333 در��3338 �-��333ة */�B� c-333و'@Y333� �333 ا�(�333د ا�/333
ر��) 
 h�333� � �333L ا���333ب �333�333� 'H3334 ا�
�333s�@� \333U �����333 "-�333 "دا"2333"�، �Mو�333\ وا333f �) و

 ��'333\ ز��333رة .T333m ا�-?�333 "333) ھ���333ت �����333 و���وزا�@�333 ا�?�333ر:� ��333���9ت ا%�����333

 �3333�3333� ذروة "��3333�9ت ا���@��3333 ا���ر��3333 �33338
 *���3333ن ������3333  ،�'�c3333s ا�H�s�3333 ا%���(3333
�33�ً �Q�Y33 ا���Q���33* 533) ��33ل "T33m }33@' Z339 ا�-?�33، ا��t� 33_بQ'�<�/�33ت "c33Q ���و��33 ا

33
ع ط�L
� *�33Bم ا����338 إ�Z33 ا����33, "33) ا��M
33� e33'o33(7 :�33ص " ���33 *�33ا و�/* ����33 أن 

*�333 اG"�333امQ" e3338�333 واMن أEا Z333�M.  �333��� h"�333* ز
333� �333M) ر*��333 ا��333��ع *���333ن ا�3334�


333� 'H334 ا�� e333 )� ،�33�%��333 ا?U �33ود�� R333�: ل
333M ات��
�33/� h333� \333U�Y333 � Y �?�333"� ا��33
 h�333� � (333� �333Uات " دا"2333"ا'�333+اع ا��
333Q�333�9 "-�333 ا��333@�اف ا��B7333 ا���B� ل �@���333ات
333M أو

   )20.(ا�(�د�� ا�/
ر��

 �33333L �33333@�_�M �4"�33333A� (33333� �33333ةQ'(33333) أ�� Y33333� �33333 و�+ا� ،Y33333Uا
33333� ا��
333M (333� (�333د���Q�333ء ا�A"%ا (�333ل "�333د �333Q�"�333د دا:7333 �����333، ا)ب ا�/�����333) ا�
B333ب ا��+

�3333�ت ���3333د ا�?�3333اع ا�(�3333دي ا���33339� ) 21(ا�����Qاط��3333 ا��3333
ا�� �9(�3333د، ��M�3333 زادت ا@'q�
 h�333� � �333L ا���333ب T�
333Q�� ر��
333� Z333دا"2333"دا:7333 �����333 إ� ." (� 333f�333�9ت أ:�333ى، وا)*

'��333ت *�333(7 أ:�333 إ�Z333 ا��333�Qل ا��333ا:9� ا����333� 333M �333L+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'� "Z3339 أ�7333 
333�333
ر�� و�(333) ا���333ب ا��ا:�333�9 ا�����333M Y333� �333+ب ا��333�Bل ا�3334
ز *��333Bون ���333� أ�-�333 � �

cB333�333 ا�����M �333اتM�333 وL 7:�333ا�� 
�333�Y �����333 اEن '�333� �إ���333ا�����  )22.(ا�(�د���333'

ن )�33� ����و��33 �@�2�33 ا������33ت ا������33 ا��ا:Z339" �33�9 أ�733 ا��?33
ل "Z339 ا�h"�33 ا����33

  .�?��ھ� �RQ ا�7�4

  

  

  

   



 

21 

 

   



 

22 

 

  أ��Qرة

  أ
T� �� )��6 ا��M�ة �Sو�1 وا-#�Q ����ج أ/@�ة

(�333M �333�333� ا�h�333Q وا��?X��333 ا%���(��333  *�333ت �?�333"� �ا������333  –ا��-��333) 
 �@)��333f �333ءLرG (� 333fوا �@�C333-� ��333�� إ�Z333 ا��@333
د ا����333ودة ا����no333 ا��333Lأ��333اً �333�ُرَ��ً، إ

�33:Eا TB-33�33دل ا��� ،�33� ��33�Q` و�9s�33U) إ'hm���33*  e33 ���33 �33-` ا����33�'��33اً %ھ���33���� �33 
 ��q333ن '@333{ ا��?X��333 رh333m أ'j333�>� e333 إ ،R333�ا���333ق ا%و �333�ا��?X��333 ا%���(��333 ا%�����333 

  . أ'�L ZQ-� eور��ً 

333� ا��333U_B ا%���(��333 Q-� �333Mھ ��5333 ھ�333ف وا ،Y333Uا
333� ا���333�s�U ا������333  –
�3333� ا�
3333U\ ا����3333� : h�3333� �"23333"دا." _J9� �3333��3333) ���+��3333 �����3333 ��
Y3333U 8^�اA� �3333�

 h�333� � 7333-U (333� �333 9B�333ت ا�����333ة " دا"2333"ا����
�333) 8@333
د ا�L �333���� �333�+��� ا����333ار
h�333� �333ت ا�����3333ة . ا����+��333 �@+���333 ا����
�-��s�333ً، و�H333)Bُ أھ���333 أ'�333Qة "-�333 ا�/��333ح �9

�333�
333� �7333 �333)  .ا��J�333ام �U"�333ة إ'����5333 ا���'��333اً ��333Qب ا��Q"�333ة �333) 8-@�333ت ا���333Bرك 

ا"333 �333
ر�� وا��333Bاق، إ'����5333Q�333 �333) ا�-�B� �333م�Q9� �333ق?� � 7)333�* (� 333fب واC333�� �� ا��333


�3333Mه، �
3333D e33338 �ع ا��3333Qار  .*���3333�9�Bت ا��3333����Q، ا���اU-�3333 وا�-�3333, وا�3333Q'Gذ� c-3333/ا ا�C3333ھ
 �333���)� �3339�M �333ا��* C333 � �333ة"�Qام ا��J�333�333` اM Z3339" ل
ا%���(333� إ�� �333���� Z333�c3339 ا��?333

 h�� �"2"23".(دا(  

333-� �/����333  ���333�توھ ��5333 / ��* h333��M �333ف��333 ������333 �@��أ:�333ى �ُ َ��333 
(�333A�333ت ا�����333ة و����
، ا�C333ي "ط��333` ا��@�333د��)"ا��333Jذ إ�3338اءات �333Dر�� �3338اً �333L : ا�

 Z333��333م إ�A'_� (�"�333/ا� c333'�8%�9��333) اQزودت ا�� �*�����333 " دا"2333"���333 "-�333 �����333، ا��333
333
ر��، و9�3333f\ ا�3338Gاءات إ333m_ق ا� 
333�' e3338
�9� �s� t�333��ا������3333  –���333ود ا�/333
ر�� ا

��@��c3333 " دا"23333"��73333، وھ3333� ا���3333ود ا��3333� ��'�J�3333/� \3333م �Z33339"500  73333-U (3333 ط3333
ل 
 R4 333�333ب ا�@� h�333� ر�� ��333ن ا��
333
ر��، و�333� (333� Z333�9��333)، ا�/333_ح وا���333ل إ�Qو�?�333ر ا��

�333
ر ا��333���Q و���7333 اGرھ�333*��) إ�Z333 �����333 وا����333د ا%ورو*333?B�333 ا���Qn . �333���� �333أھ��
�333� (333�)� \333'��  h�333� � �333*ر�� ����ر
، "دا"2333"ا��J�333ا�@� �333Uدة ���333ر�c ا���Bر�333L ا�/333

 �33333L �33333��* ���)33333/" �333339�M �33333�33333
ات ا������33333 '33333/4@� ��33333/�9"�ة Qام ا��J�33333��33333 ا�����Mوا
�333Uم ا��
333� ھ�333�333� ھC333ه . ا����
"�333 اGرھ�*��333 و*�333(7 :�333ص �ا��333��B �333) ا333�%
ر ا�333
اردة 

��M_���* ���8ة �-�B� ��s_ا�.  

333� � C333�4 أي طc3339أو�@h333 ھ333
 h333�M ا�333-� �ا�� 333B\ أ'�333Qة و���333ة  .Rء ا����333
 C333�4 �� 5333����'�333ة إ"�U ام�J�333��* �333ت ا�����333ة��
� ا���333tل، ا�/��333ح �9-333� Z3339" ،ً�333-��Q� �333م"

���)333/B�333 *�333)  )24.(ا��@�333م ا�U_Bا� �333�333� ا��+��333 �333) ا��Z3339" �333��o ا�?�333ع �B� �333� 
وھ333
 h�333� � د
B333D �333ى� �333
ر�� ���333ة  �_�333�sً " دا"2333"ا�-Y333� ،(��3339 أ'�333Qة ا��333� �333� �@�%ھ�333ا

  .ط
��9 �8اً 
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،ً�3333�'�n  �3333 :�3333رج���� Y3333� �3333U_B�3333���9 أو ا�UGأ��3333س ا�/����3333 ا%���(��3333 ا
 h�33� � �333�: �33��و�T333B* �33-�B ا��
اY�33L ا��3339�9Q ا��33� ��j�B33L ،.  \333"دا"2333"'��33ق �(�

 �3333�-��� �3333@'
� (3333� �3333t��9 أ�-Q�3333/� �3333� ا�
3333U\ ا����3333�� ��3333�U@� *�3333) وا3333f �) وأ'�3333Qة 
�333Uا�� Z3339" ة���333 ا�/�333��B�*).25( U إ���333ا����� �?��333ة ا� �333�M ،�333, أن ا������333ت وھ333

 h�333� � �333 إ'@�333ءB* Z333�M ً_�
��-�د���333 ا��333U_B ا". دا"2333"ا�333���9UG ا���333دة �333
ف �/���333 ط333
�333����* `3339B�� �333��� ً�333A�333ت ا�����333ة أ���
"-�333 ا�333fGرة إ�h333�M Z333 ا%ھ���333 ا��333�  .�jB333A ا�

 h�333� � �333��+ھ �333� �333@-B9�"2333"�333ت ا�����333ة " دا��
��Y�333 وا 333f�Z3339" �333���� ( ا*�333+از ا�
h�� ا�� ����)� ��9�" ��  .وط�Q� c9*7 *�ھ� ا��B��� (�tون 

،�3333t��n  ��"���3333د "Z33339 �����3333 ھ3333� و' �3333@8�3333D �3333 �ع ا��3333Qار ا%���(3333�*
�َ'C3339� �333��Q� �33�9�" .�333���� \333ات ���33B* ،�333لt333-�7 ا��� Z339B�333
ع  L
33
ل �M5333����'333\ إ��* ،

���333ت ا�����333ة
333
ة �9U �333 �?�333ر@'
� (333� �333t�333 أ��J9� �333L�B� �333�
. �U"�333ة إ'����5333 ا��

33
ف �33) إ�(�'��33 J33, أن ا��M�33ة  :/�33رة"�Q�33ة أ��33م  –ا�B�33 و����B4* �33@ي ظC33ا��@���33 ا� 
وھ33
333� أ"�333Qب�  �333� 7333f�4333_ب ا�Q'��?c�333 ا�/����333 ا%���(��333 *���79333،  – 2016 ��333
ز 15ا

�q333ن ا��?�333ف وا���333Q` �333) ا�3338Gاءات ا������333 أو ا�-��'�333ت �Y ��333 أردو�333mن �333)  5�C333و�

ات ا%���(�� :�رج ا��Q"�ةQد ا���� c-� 26(.إ���د أي(  

3333� ا��3333U_B وأ:��3333اً،� –ت ا%���(��3333 إ�3333Mى أ��3333t ا���4ر�3333Uت ��3333�4ً �_'�-�3333ه 

 h"�33�33اء ا�f Z339" �33درةU (� 33f(33) وا� h33� (�33M �33�ا������33 :33_ل ا%33f@� ا��33�s�4 ھ33� أ'e33 و
 h�333� � �333*�333ت ���ر��J�� �"-�333 ا��333+ام ا�?�333�M \�333ل ا�'�@���333ت ا������333 " دا"2333"ا����33

 �9333Dا
333
ق اG'/�333ن، إ� أن ا��(
��333 ا%����333�) و*hm���333 �(333 ذ�(333� \333 )�� 5333 �QM �333L
333
ط ا������333 ا����333اء دون ا���333Bون �Y333 ا�(�333�J�333 �333) ا���B�333وز ا��� Z333�Mر��)، و
د ا�/333

7333 ���333� �-�Z333�M �333 اEنB�333
ات ا%���(�7333�B� �333 و%��333t ا���333Q�Q  .إ�333nرة أي رد Qأن ا� �ھ333
333
ات ا������333 * ��333ط Q7333 ا��Q�333 أ:�333ى ���333رب و�"
���* �333�-��� �333"
��� Y333� 333) "�333م�

 \33U
33� 'H334 ا��33� د"h33 ھC33ه ا��@33
د �33)و� (� 33f�33 ا������33  �/�33"� وا�
�U"�33ة إ'����533 ا��
 �333� e333�9" ���333�� (� 333f333+ال وا� �وھ333
 ��333 ��(333) ا"�-�333ره وh333�M Z3339" �333Q�n ا� 3334
ذ ا�C333ي 

�33���� Y33� �33@�U_". 53333) ذ�� hm���33* �33، ���33 أن ا����33ار�أي �� �33�، ر*�33D C334 � �33-� أ'�33Qة 
�33@'o* �33ف�B� �33ةQ'أن أ Z339" ،�*���3338  ھC33ه ا�����33 ��33�4ة ط
��339 د��733 ورh33m ا�^c33A ا����33

 ً�3333A�3333ت ا�����3333ة ا%���(��3333 أ���

دھ3333DG �3333_ح "_Y3333� �3333@�U  رh3333m )27.(إ�Z3333 ا�@73333 8�

3333M ح
3333L
3333
ة �8ر�@�3333 ا����U�3333 و��ر�3333رو���3333، *��3333\ أ'�3333Qة وا"��3333 و*U ل ل
� أن د:3333


ن )�333� ���333
ا8@�333 إ8-�ر��333L �333 رو���333 دون ا�h"�333 ا�^�*333��B� ف  .:���333ة
333J�� �333�*ور
 �333
د Z333�M إ�Z333 د"h333 أ���(333Q� ف
333� (� 333fوا Y333� �333U_Bا� �333� �s�333@' ن أي ا'@��333رo333* �333ةQ'أ

ا8@@�333 � �أ�-�333 �
�333Mات �333���M ا��cB333، وھ333
 ��333 ��333<دي �R333Q إ�hU�3334� Z333 ا���7��333 ا��333

33
ل  .�����33-Qع �33) ا�
33
ل أ�33
ر �33�m راض " @�33(ھC33ا ا� 33-U( �، وا�C33ي ��33ّ+ ا�33 @{ ا%���(33
�� Y33� �33ربQا�� �33� �33Q� � �33��-�� R33Q���Z339" �33 ��33ار ا����33B) ا%:�Z339" (��33 ا%�33J� ،733Uم 

33� وY33L راھ33) �33� �_����33ار *��733�B و*�33(7 ��+ا��33 '_Q"��33\ و�� c-33/� �33� 
�Hs�33، وھ33

دھ�333 ا�Cا���333 �+��333دة ا� 3334
ذ @8 T�
333Q� Z333و�333<دي *@�333 إ� (� 333fوا e333)9�� يC333ذ ا�(-��333 ا�
ا� 3334

h�9/ا� R��Jا�� �-" .  
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  أ��Qرة

 ��
����ن ��J@�ة �'1 ا�7+�� ���Q'�  

���ا�3333Lت ا%�����3333 �� إ�3333Mى اB3333/ا� Z33339" ) �?�3333ة�3333 fوا �3333Q-� �ا��3333
 �333L �333
ة ا������333، ������333ً و"/333(���ً " دا"2333"وراء ا���333Bون ا����333Qا� ������333 ��/333\ . ھ333

���333ت ا�����33ة ا%���(��333، 
33� j3339M ا� ��33
 *�33B ا��� أ�-2�338 �333 '�33n 5339�� ��R33Q ا��و��33 ا��333
�333 *��333L��ا*�ت *7333 ��'333\ N�9� دول �3338رة R333��333اء وA: �333Mد وا
333Q" Y-333� (333� �333t�%و

R3333�ا���3333ق ا%و �3333�33334� و3333U\ أ�j33339 ا� )28(.ا�/�����3333 �73333 �3333) �3333
ر�� � �4s�3333�ا� j3333 B
333
ا أ'e333ُ، و�@��333 ��'333\ "�333
ب �وا��333Bاق، c3339�� �333U ا��ا333D TB-333� �333M �ع ا��333Qار إذا ��333 َ"ِ�

�33333Qء �����33333 ُ��?33333 � �33333) أردو�33333mن، �q33333ن e�33333A-U ا���(�Z333339" �33333 ا�/933333�� �33333U �33333<�) إ*
333� ا��333ول ا����333ورة� �3334� Bا*�ت ا���333L�و�����333اد ���Qر'�333 '�333
ذج أردو�333mن *333ـ ا�/�/333� . ا

�qن ھCه ا��ؤ�� �/�ء �@h ا�/9�
�� �?��X ا����Qار ،�?� �� .  

333) ��333
ل �����333 إ�Z333 دو��333  و"Z3339 ا� T�333Q �333) ذ�5333،� X333L�333 وا�ھ ��5333 :
R333�ا%���(��333 "-�333 ا���333ق ا%و X��333?ا�� T�
333Q� Z3334@� ا��/���333 إ�B333L �333 �333<ديU ،�333ھ�. 

�333�*_Q'���7333 ا����و��333 ا  ً��-333/' Y��333/ا��333�333
ز أ'��333 �����333 �333) ا���333ب ا%ھ15 333�9 �� ��، إ
333� ا�-�ا��333  )29(.� �333+ال ��/
��333أن آ�nرھ�333 ا��+"+"�Q�333�_� �333ار ��� Y333���333Jط� �333Mوث 
 �333�*_Q'� .وھ333
 ا%��333 ا�C333ي أ�333fر إ��e333 أردو�333mن وآ:�333ون أ��333Aً  –�+��333 �333) ا����333و�ت ا

H33334' �3333� ��C3333Jھ�ا�33338Gاءات ا��/�Q-3333 ا��3333�  :ا'3333Q_ب �3333Mوثھ ���3333J� 53333ط�  ا�
3333U\ و

 ُ� �33U 533�33وث ذ�M �33ن ���334ديmار،أردو�Q�33��"��33�9ت ا���@��33 ا��33� �339\  �@�33 * 33/4@� "�33م ا
 �333��
333� U��333ع ا��Z333�M h�3339B وإن ��X-)��333* \333، و��333� ا��2�333، ا�-��و�Uاط��333، أو �ا�'333Q_ب 

و��333�9 ازدادت ھC333ه  .ا�����333ء، �hU�3334 ا�'Q/���333ت ا����8"��333، و�/c-333 :73339 ا�U?�333دي �3338ي
� و��333333 ا�'Q_*�333333اEن �-�333333و أن ا����)  30.(��333333�9 ازدادت ا%�333333Lار �333333Dا��ا�3333338Gاءات 


ر ا�@��C333ن ا�C33ي أ�33D* أ33B U\ أردو�33mن أنB33f أن X8�333�33 ا���m (33�333ن �-�33راً، و�� ً�Q-33/� e
�33 �(33
ن أي �33U IJ33fدر أن ��e33/4' R-33L Z339" e33t، و*�33(7 :�33ص �t)ا� e33\ ���33ر�Uو �33�

e333�333�، ا��333@��\ ا��(
��333 ا������333 و"Z3339 '��333ق . �333) أ"�333Aء �J� e333*+MوLا��333@� ا��� �333�
 (�333Lر�B�333) أ'@�333 ���333ول د�333{ ا��333+*�) ا��M �333� ،(�
333m �333���� (�3339���� �333ءA"أ Y333�وا

 Z333إ�333�8عا�^��333 ��333د��) إ� ��
333U ،333_بQ'�333� ���333B* �333� �3339M ا�333� �333Mل �31(  �333(�و�(333) 
 \�-3333D�3333 ��(3333) أنأ@'q� ،�3333�
���3333Bض  ا%3333M+اب ا���Bر�3333L ��93333�� ا��3333/9ن �3333L ا��(

  .����Bً إ�Z ا�@���ت

 �3333��_J���3333 ا�/�����3333 ا�AQ�3333 �3333) ا���Bد ا�

اe33338  ا�����Y3333��33339 و33338� �ا��3333
و�R3333 ا��3333��B �3333)  ��3333��4\ روح ا�
�333Mة *�3333B ا�'3333Q_ب، ھ ��53333 ��3333ص ھ��33339s ا��3333
م �����333،

ا����33333AQ ا�-�33333رزة � @�33333 ھ ��533333 �5333339 ا����-��33333 *����33333ب ا��/�B�33333ة 33333M �33333L+ب ا��33333�Bل 
 ،�ا�'@��333ر  –ا����-��333 *(�9@��333  –ا���
ا�333L �9333D �����333، أو " دا"2333"ھ���333ت ا�(�د���333'

�333� أ"�333Qب ا�@���333ت ا�-�333رزة ا��333� �333Lت � �333ط`  .ا��U?�333دي ا��333را����(� أو ا���333ر���
 e333ھ���� Y�333�
�* e333-'�8 (333� �333� إ�333� -
ل وأ'�333Qة ، ھ�333د 333M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'� �333�'��
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3333� ��3333ن �3333mب �����3333�).32( m�3333 ���3333 وأظ@�3333 ا��3333+ب ر ��� �3333�3333� � C3333�4 "��3333�9ت � �3333-
��� �333� �M��333/�333 ���333+ ا�-�B� ���333، و��333f (333ن أي ھ���333ت �����3339 أن �(j3339 أ'�����333، ا��333

�o"9 333\ �333) �8'-@�333 أ��333Aً '��@�333 ا��333@�اف " دا"2333"أ�U.  �333��333ع ا�/�s�333/: �M��333 *�ھ��333
3334� ���333ن ا%ول "�333م . �����333�2016 h@�9��333Q� نo333* �333�_Jا� Z�333/� �333� \333 9"ن"، أ
Q9��333� 

h@-333Am �333ر' "Z3339"  ت_s�333" �333�)���%ر�333�8 ا�Jإ:333_ء وزارة ا� Y333� (�333، إ"333_نٌ �333+ا�����
h@9Q'و �@�����
  )33(.:�رج ����� �B��8ً  د*9

 �333��� �333� ً��333L�333ً واU+�� ًدورا c333B9� �333U �333�*رھ�G�333 �333) ا�@���333ت ا�+�
�3333� ا��U?�3333د ا����3333�3333
ن أ .���93333?4 -Uا�� Y3333U
c3333'�8 ا'�3333�4ر وھh3333 ا��U?�3333د �/3333 
ات �


ا�7333  .���333�ا�B333+ال ����333اھ�، و�(333) ا�� �Z333�M اEن، ���333وز ا��U?�333د ا����333� ا��
�333BUت و
 �3333�
3333�  درا����3333(� �-�3333و أ'@3333���3333(7 إ"�3333دة �7��3333B ا��3333� ا�- �� \3333'�� R3333Q�Y3333U
� "�3333��د. 

،�333L�333م ا���Bا� �333� � و��ا�333��U \333B8 ا��333�9ة ا������333 *�333(7 �333�9
ظ ��Q*7333 ا��333و�ر ا%���(333

،�ا�C33ي �Y33Q و*�33(733t� hJ33L 7 ا�- �33ء،  ���339t :��33 �33�98ً إ�U Z33��"�33ت �33) ا��U?�33د ا����33
333� ا��333(
ك  )34.(��333\ ھ�� �333 ا���333
ن *���333و�ر�و��333�ت ا��h�333�Q ا��U?�333دي أظ@�333ت ز��333دة 

 ��333D ل
333M ،�333� ا�/333 �ات ا�����c3339^� c3339Q� �333��M Y333� �333 "�9@�333 ا�'��333ار ا��U?�333د ا����333�
\3333s�4ا� j�3333?33333\، أدت "��3333�9ت ا������3333 �3333) �9(��3333 ا�����33333ت  )35(.ا�U
3333� 'H33334 ا��و

333� أ"�333Qب ا�'333Q_ب �333� أ�3339
ل  –وا%�333_ك ا��333D�J ا��333� ���ر�333@� ا��(
��333 ا������333 � �333��
 ً�Q-33/� �33درتD �33�
��333�9ر  �33M4) �-�33ھZ �/33<ول �33M (33+ب ا��Bا��333 وا�� ��s�33U �33_ً إن ا��(

3333
ل وا%�3333_ك D%3333) ا� �
ن وا��3333� 3333Mزادت ا%��9N3333  –دو�ر أ���(3333'�3333Qل ���3333دة ا�
 أدت

c'�8%ا (���t�/إر"�ب ا�� Zم إ�
   )36(.و*�(4� 7@


د  *(�333333�9ت أ:�333333ى،�Q��333333* �4فJ�333333��إذا ��333333 ا��333333f ا�Y333333�Q ا�/���333333� وا

'��333 ا���ا��333Q �@�333، وا��333� �333) ا�����7333 أن ��hU�3334 *�+��333 �333) ا�@���333ت اGرھ�*��333، �q333ن '�Qا�

5�C333� ً�333Q�� و'�B�333� �وھ333
 ا%��333 ا�C333ي ���t�333 ا���Bر�333L �333L أردو�333mن  .ا��U?�333د ا����333
 (333)�� �333@�_: (333� �ور*��� �333�c3339 �333) ا��(
��333 أن ��333
ل �+��333 �333) و�7s�333 ا��333/4د وا��333

33333� أ�33333
أ  .��33333��B� (�C33333ون "Z333339 ا�/�J33333ء ا�/���33333��33333fاء د"h33333 ا���3333349ء ا��U?�33333د��) ا�
و�+��3333 �3333)  �+��3333 �3333) ا����3333_ء "Z33339 ا%�3333_ك وھ3333
 �e3333 " }� �3333� �3333 ا�/�3333 �ر�
ھ�ت،


د  ا�3338Gاءات ا�?�333ر��Q�333� �333� 
إ�Z333 �+��333 �333)  ا�333-_د�333L ا���Bر�333L ا�-����'��333، وھ333
� دورة � Y8ا���ا�m�4� دي�?�U�  .�) ا�Y�Q، ا�j B وا�'@��ر ا
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���6 ����� إط�ر 

���5ً وراء ا���@�ار ً��#'� ���Q'Jا6"� ا��� 

 

 

 ،Z333A� \333U�333 �333) أي وt�333 أ����� ��
�9333� e333��333� و333U\ ��+ا��333 � (� 333f7333 واDا
��
 H3334' �333� e333B� �333ونB�333ن وا��m�333 أردو�
)M �333'و��333 ��9@��333 إدا��� �333� �9333AِB�َا8@�333 ذات ا�
�

\3333U
ط
�73333 اY3333� �3333�% أ'�3333Qة  أ���(3333�ھC3333ه ا���93333AB ��3333+داد �3333fة �j��3333�� �3333-" R3333Q  .ا�
 ً�Q*�333� (��)��333�%�333 �333) ا��B333\ ��333ى ا�'�� �333
ل إ�(�'��333وا�333�Eل ا���4ؤ���333 ا��333M  �333���� ل
333��

3333�،و ���Qاط��3333، إ� أن وا 3333f�Z3333�( دو��3333 دإL�3333م ا���Bا� �3333�  ��
ا����3333*\ ������3333ت �93333�
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93333
ب�����3333 �o* �3333t�3333ً و�/3333-- أ�AU� � ً �  }s�3333� 9���3333/)Bا�.  �Q*�3333/دارة ا%���(��3333 ا�Gو*3333\ ا� �
 �333� و8@333
د �c333/)� �3339�J ا���333Bون ا����333Q�Q�333د ا��Q�'_� �-333�� � �333ت�دارة أو*���333 *�333) ��q333*

XLوا \�D Y�.  

 h�333� � �333*ر��� Y333A� ً�333���M �333�)���%��333ً أن ا�/����333 اL�333ف، *�333ت وا��333 ا����@' �33�
333� أو�
���@�333، و�(333) " دا"2333"� �333���'333\ و� �333+ال ا��/�333ھ��ت ا������333 ا��9�N333A وا�(-��333ة 


ق ا����� ا��<��4 �9/���� ا��ا:��9 ا�������   .ھCه ا����B* ���Bة، 

�933333 �33333
ف ��33333
ل، ABه ا��C33333�33333 و%ن ھ@'q�33333� �33333Mل ��Q�33333م �ا�/����33333 ا������33333 
 .ا������333 ط
��3339 اX��333?�9– �333�% ا%���(��333 وا��333U_B ا%���(��333 ا����333ارھ� :���333 أ�-�333 �

 �@�B333� �333لM �333�333� و�G �@B333دراك ا�� �333B4 ا����333ودة � �333� 7�B�333� دارة ا%���(��333 ا�����333ةGا
33Q733 أن ���33 ط��s�@�33ر ا�A9� (33)�� �33@ �Mو R33�ا���33ق ا%و �33� �33� وراء ا���33Bون ا����33� e

 �"�333333��8�333333� �����333333 "�333333م ا���Q�333333ار ا�/���333333�، ا������333333 '333333/4@� "-�333333 ا�����333333ار 
333� ا��/Q�333-7 وا���333 ���(��ت ا��U?�333د��،� ��333��M ن
333)� �333U يC333ذھ�333 ا�
4' \�333�� ���c333   .ا��333

33333� �33333Dارة أو�
���@��o3333/� �33333 إ���33333د ط�33333ق ���33333�Q` ا%ھ�33333اف �أن �Y3333A اGدارة ا�����33333ة 
و����3333+ ا�'�-�3333ه '�3333
 ا�
Y3333L ا�/���3333� ا��3333ا:9�  �����3333،ا�3333���9UG ا%���(��3333�B* �3333اً "3333) 

� ا����-� ا��t'�� أ���(��ً �  .ا����� ��c أن �(
ن 


اe33338 �����3333 ا��3333
م'��3333اً � �، إ�3333���9Uً ودا:�3333M Z33339" ً�3333�9 ��9@���3333ات ا���+ا��3333ة ا��3333
3333� '@���3333 ا����3333ف � (� 3333fوا Z33339" c33338
�� �3333U ،اء
3333� Z33339" �3333��أن �c3333B9 دوراً ����9

 �333�وھ333
 ا%��333 ا�C333ي �� �333U�c3339 �333) وا 333f�C333* (ل 8@333
د �333��8  .�����333 '333/4@�ا���Q�333ار 
333� وe3338 ا��@���333ات ا�/�����333، ا��U?�333د�� وا%� ��333 ا���+ا��333ة� � .����y�333 ا���Q�333ار ا����333

 c3338ر ��333+ �9333�+B� �333 �333-` دون� C333�4 � 
�333
اe8 وا333f �) أ� وھ333� ���333Lوھ ��5333 ���333ي إ
 .و��� "333) ز"+"�333 ا��Q�333ار ا�3333-_دا�C333ي ��B-�333 ا��IJ333 ا%��3333t �/333< –ط�c333 أردو�333mن 

333� أ�333
أ ا�/�333 �ر�
ھ�ت،� ،TU�333 �� 7)333�*  �333اط��Q���9� �M�333/� ن
333D Z3339" 7333�Bد ا�
333B��
��"��33 ا%�33
أ، �'�33� '@���33 ا����33ف ����33��Q� c339 رm-�33ت أردو�33mن ا� �33���� Z33إ� H334' �33�و

Z333L

*�ت ����وزھ�333 .ا�
333U\ ا�Y333 �� e333B� 7333�B ا'333+�ق �����333 '�333
 ا�4B333?ا� Y333� 7333��Bا�� 

333� ��333(�7 ھC333ه �
اe3338 �����333، دور ا��(
��333 ا������333 � ��@h333 د333�U` ��9@���333ات ا��333 Z333�333ج إ����
h@B� 7��B�9� 7A��� ا�����Q ا%�Bا��@���ات، و� .  

و�/�333��Y وا333f �) ا��j333�4J �333) ھC333ه ا��@���333ات "-�333 ا��
X�333L *�333(7 �/333-` أن 
333 �B� 333(�لf333) أ" Y333 ��333 "333) �����333 و���L�333 را�m ZQ-�333� �333ت ا�����333ة��
� �333) ا���333Bون ا�

� �Y333 �����333 ط����333�m \333�Q* �333 د���Qاط��333��333Qt�333دي وا�?�U�333� 'H3334  .ا� (� 333fا
و��(333) �
�ق أن �33339B) و*�3333(7 واX3333L أ3333f(�ل ا���3333Bون ا�B/3333(�ي ا��3333� h3333َ4 ا� ِ �@َ ا�
3333U\ و����3333-�ق �3333ُ
33�  .��/���33 *�33) ا�-��339)�33� j339M ا� ��33
 وا����33ار�� ��Bو'@�33 � �33���� ��
33A" Z339" ا���334ظ

���o3333�� R3333Q) ا��?X��3333 ا%���(��3333 ا����3333f–  73333* ��3333/�sل �3333
ر�� ��3333(
ن �3333Lور��ً  H�3333�
33� '@���33 ا�33�%�33�  .������33 ا��Q�33ار �����33 أ��33Aً وأ��33t �33) ذ�533 إ�(�'��33 د��Qط�33���� �33 �و

�333
ه ��B�333 ا��� e333��� �333� 7333A�'��333Qدات ا�ُ�
8@�333 �333) ا�^�*��333U (�333M 7)333�* �333م أردو�333mن أ
 �333B���333 ��
ا�333Q" �9333D ا���8"�333ت رUا
�/333-` وا�@�@h333 *�� �3334ق، � �333+ال ا��(
��333 ا������333 �
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 H�3333sر Y3333� ى
�3333�� إ�Z3333 ز��3333رات �333) �/3333<و��ا��/�333L�3333ت ا�����333ة إ��
3333�  )ا��*�3333رز�) 
33333� �33333Mل ا����33333ت �����33333 *َ/�33333)  .اGدارة ا%���(��33333� e33333'o* X33333L
"Z333339 وا33333f �) أن �


ن، أو ا��333@�اف ا���Bر�333L) و"�333م��4) ا�?�333'�333Qأن إ*�333اء أي ا"�-�333ر �/��333دة ا� ���333ص  إ
333� �333Mل �7333t�* �333 ھC333ه ا��J?��333ت ر���333B ا��/�333
ى  ا����333Qء�
ن U?��333ة و��J?�333ة، )�333�

 ً�Aد�� �@� "9 ��ً و*�(7 :�ص أ��B� دات *�رزة�Q�'ا �@Q�  .��\، و���ا
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:
  ��*��ت ا���

  

 �@333/4' Z3339" �333ةQ'�333 أ@B�Q� �333
د ا��333"
ا���333Bون �Y333  �+��333دة*^T333 ا� ��333 "333) �7333 ا�
 (�
333m الله X�333� h�9333/� �333لM �333� R333Q����333ت ا�����333ة ا%���(��333 
333
ف �333<دي إ�Z333 �����333ا�� ،

4333
 ا��333U_B ا%���(��333 D �333)B� ������333 � وا��333� �333Aا������333  –إ�hU�3334� Z333 ا���333 ���(��ت ا��333
�333� ا�
333U\ ا����333����333ت ا�����333ة '�333t��  �@333/4ل �C333��ُى  *333���o333) ا��333Aورة  .
أن ��@�333 ا�

e333* �333���� ن أ��333م
'�333Q��333دة ا�/� �333Q�Q-�333` ا���ا�� I333J� �333���وھC333ا ا�� �333�%�c3339 ا�/��333ح  .
 (�
333m الله X�333� h�9333/� �333�9�B� �333� �333�'
'�Q�333ً ��333�9وط ا�Q�أن ��333Bُض "h��333�� Z3339 أ���(��333 و

���333ت ا�����333ة

'���B333� �333ً وراء �h���333  ���و��333 أيو. ا�'�Q�333�9 ا��Bه ا�C333ھ �333�إ�333mاء �7:�333�9 
ا�����c3333�� �3333 أن ��3333Qُوم و�ُ� Y3333 %'@�3333 ��3333<دي إ�s�3333�' Z3333{ "(/��3333  –ا��3333U_Bت ا%���(��3333 

���ت ا�����ة �/ُ و
  .��B@� ا����ة��Qان ا�

 (�
3333m الله X�3333� h�93333/� �3333�9�B* �3333Q9B�3333ت ا���f�Q ا� Y3333��8 \3333@�'ن اEا Z3333�Mو Z3333إ�
�3333�� إ�Z3333 ا��و��3333 ط��3333` �/�3333ود L�4دھ�3333 أن ا��/3333<و��) ا%��3333اك إ� �*/c-3333 ا���3333Q�Q ا��3333

333
ن �?�333Q�QM `��333 أن ا���h��333 ا%���(�7Q�333/� 7)333�* 7333�B� �333 و:�333رج '��333ق A�ا������333 ��
�333�C�4 ا�� ���333ت ا�����333ة ا%���(��333  .ا�/9333��
333� �333Mل �3339��B\ ا��ا� ����333 ھ333� أ'Z333�M e333 و

(�
333m h�9333/� \333A��333 ��333�+9 �333)  *�333(7 ��
ا�Y333� `333 �-�دs@�333 ور�'
'�U �333اراتU Z3339" �333ء *
 c���333/����333 و���� e333��49: �333ارQن ا�o333* }� �333/�� �333���� نq333� ،��'�49333/ * �333��333� و� �333L�U

5�C33� ً�33Q�33
�) اEن، �33
ف  .وm ��33AU �33�33
ي �338اً U 7)33�* �33�C�4 ا�� ��وإذا ��33 �9:�33\ ا�/933
B� �
��333 ا������333 و�Uد�@�333Q�B� �333ا�@o333* hن ا� ��333م ا%���(333)�9� R333Q� \333-t� �333م�ا�  H4 333* 7333�

33� �����33 وھ �33 � �s�33/�33 �(�33)ا��4��33 ا��J�33  .ا��و8@�33 ' �وھC33ا ا%��33 ��33<�� و*�33(7 أ���33
333
ى ا�^�*�o333*�333��Q�  �333� 7333)* �33ن ا�����Qاط��33 أردو�33mن Q333) ا�� �U�334' �333ف�: �و���ر��333 ھ33

�333  �
X�333L �@��333ھC333ا اe333� B�.  7B��333� �333�% ا�C333�G Z333 B� (333� �333�9)اء �����333�'
'�Qا���333ود ا�
���333ت 
� �� ���333 " �333@ � �3334�Q�333/� ���333AU �333@-��9 *�333) �����333 وا� ��9333/9�� ا�� �333�C�4 وا��333

���33 و���33Q'% (33)ة أن ��c339 �33) ا��(
��33 ا%���(��33 إ'@�33ء ������33  .أ��33 �/���33_ً  ا�����33ة
eت *�اء��-nزاراب أو إ �Lر.  

*����333Q'% (333)�� ،�3339n��� �333Qة أن �?Z3339" �333 أ'U�B� c333�� e333-�333 ا�?j�333 ا%���(��333 
�3339B\ " ���333 ط9-333\ �333) أ���'��333  �333 �����333، �����333ً ���333L �333"ذ��333�ت ا'��333Qد Q� �333� � �ا��333

� أ���3333'�������3333 ا�?4�3333� ا�(
���3333ي ا�C3333ي ا��3333@+أ *3333ـ أردو�3333mن '
3333�+49� }��3333'�* Z33339" .

 �3333���M3333`، �3333) �و���ا ا�C3333) ھ�3333 f593333 وا/� Z33333333\ إ��
3333
ن �����3333 را��3333L إ� إذا ��3333 ��)
 ��� ��B�U Zا%���(�� إ� ��

��ا��()M ن�mأردو.  
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��*��  

����L/���7ة إ �� +Hا�	د �L�4 �5Jا� �ذ �<��  ز��دة ا�#


�� �����3333 ا��+"+"�3333 �93333� Y3333 �* �@�"Z33339 اGدارة ا%���(��3333 ا�����3333ة و���3333�Q` ھ�3333
333� ا�� ��333Q،ز��333دة  �_��Q�333ار،�4
ذھ�333 '  c3339��� �333� 
ا�-?��333ة وا��(��333 ����333() �333) وھ333

 �3333Mو���3333 ��m ���3333AU �3333 "�3333ة���B� 73333Bا��3333وام�� Z33339"�3333ة وQ'أ Z33339" ة�n>3333�  �3333ت����
(� 333f�333 �333)  .واt�%و �333�  50ا"���333 ا��2�333 ا%���(333� �333�
"���U Z3339" ً�333"�333ة إ'����5333 ا��

،�33���� 33َ� �33Q� � �33����Q�33ار و��-Y33 ��و��33D �33 وا�/c-33 ا%�-�33 ��33ن �
ا�338ھ� �* hB�Q�.  Y33و�
�ات "Z3339 �333ا�J�R333 ا%���(��333 ا�B/333(��� و�C333@� ً�333Qه ا���^ ��333_ءم�^���33 ھC333ا ا�
اc333�� ،Y333U أن 

333� إ'����5333 ����ر��333  .ا%رض� �3338
د ا%���(333
333� ا���4�333دة �333) ا�� �333@�-mوأ*�333ت �����333 ر
 R^333A�333ت ا�����333ة ا%���(��333ا���
�c3339Q� �333���B ا���و��333 ��333(
ن  ."Z3339 ا� �333t�%�333 اQ���وا�
333� *�333ء �333� ��333Qر�� ����+'�333  .ا�-�333, "333) *�333ا�Q� 7s"�333ة إ'����5333� ً�Q*�333� � 4333�� �333��) +333���

333
ل إ�Z333 ) �����333 ا��333+*�)D
و�<�/�333 ا��333��ع "333) ا��Q���333اط��ت، ��333ى وا 333f��333��M ( ا�
 js�333ظ
333� �7333 �333) ا��333Bاق، ا%ردن وU-�333ص وا��333� ��(333) أن �333<دي 'H3334 ا�� �333�

ا"8 �333U

333
ات ا��*9
�����333 وا���333�B-�.  �333� Qا��333� �<د�@�333 إ'����Z3339" 5333 ا���333ى ا�Q?��333 وا�J�333ذ ا�Jا�

�� %'�QةU رة�fرات ����7 إ��Jه ا�Cا��(��ف ھ 
�'.  

 (333� 73339Q� ف

ا"333� �3339��* �333U وراء �B333/ا� ،���333t� 
333�' Z3339" ار��333L�333 ا�����Mا
Z33333A� \33333U�33333 �33333) أي وtا"�33333 أ�
Qه ا�C33333ام ھ�J�33333�) ا�33333 fوا.  (� 33333f33333\ وا)إذا ��33333 ا��9

33333
ات �
اs�33333�' �33333@8{ "(/33333ا��33333�Jرات، �����33333 ��33333
اe8 ا�33333��Mل Q�33333ل ط�33333دت ا�M �33333� ��
333� "+��333 أ�-�333ا%���(��333�*�:�?�333ر، ا�7333�9Q  .، وھ333
 ا%��333 ا�C333ي ����333ك �����333 ا���333ا�����ً 

 ��no333ذ �����333 و�
333
ف ��333
ل إ'����5333 �333) �?�333ر '3334� R�333�J333) ا��(��333 وا�-?��333ة وا���
����� Z9" � .����� "Z9 واf �) إ�Z �?�ر ���no و'4
ذ أ���(
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��*��  

  *�اع أ/@�ة ا���دي �3 ��
�� و��ر��ا)��اء 

��B-�333 ا�?�333اع *�333) ا��(
��333 ا������333 و333M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'�، ا�J��333 ا%�-�333 
 h�33� � ي
33Qار ا�33-_د، و��Q�33�(33) أن �+"33+ع ا�� ��33) *�33) ا���33Jط� ا��33� �@�33د �����33 وا��33

333� 'H3334 ا�
333U\" دا"2333"�333
اء ھC333ا ا�?�333اع  .و�Mفا
333U
333��B� �333��M` ا�/9333�
��  �333L وا�
�3333� آن وا�� �3333M�c33339 ا��J�3333ا��ً M(���3333ً و��رو��3333ً �9 33334
ذ ا%���(3333�.  Z33339" 3333ّ9` ا���33334طBا��

 h�33� � �333L ��333 ��33�9ب?Q�333 " دا"2333"ا���33ى ا��B-ا���333ى ا� Z339"و �����333\ ا� 334
ذ ا%���(333
 h�� � 2B ��"2"ار �+"+ع" دا�Q��ذات ا ����� �� e��  .و�-B, روح ا����ة 

*�333) �����333 و333M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'� ا�C333ي ا�j�333D jَِ'oُ�333 "�333م و��@�333 ا��333�Qل 
2015  �333���7333 ��4و�333Lت ا�/333_م، "�333م و3338
د أ�333fرات :�333
د  c333Q" �333Q�Qا�� �333�ا%�333`، و


�Y�333 ر�333BU ا��333�Qل و'e3339Q إ���333f Z333ل �333
ر���q333ن ا��333�Qل �@�333د �*.  h�333� �"2333"دا " e333-'�8 (333�
ا�����Z333339" �33333 ��33333ى ا�ZB33333�–  (���33333B و*q���33333ا����� � ����33333 إ�33333nرة ا��33333
��ات ا�(�د��33333 

�333B4 � ن ذات
)�333� �333���� �333�"Z3339 ا���333ى  �@�333 ا�����333L)، ��ر��333 أن *C333ور "�333م ا���Q�333ار 
�3333�B-�3333م  .ا�" j�3333D �33334�2015 h�3333� � هC33334' يC3333�3333ري ا���'�" دا"c3333B� ،"23333 ا�@�3333
م ا

3333� طG h@Q��3333"�3333دة * �3333ء ��� �3333 �
ا ') ��3333�C3333ا�(�3333د ا� (�"

"�3333 �3333) ا����3333��� ً���@�3333/�
 �'�3333*
�)37( �3333�
3333� إ"�3333دة *�3333ء ا��
��3333 ا%:��3333ة �3333) ا���3333Bرك *�3333) ا��(� ً��3333/�sدوراً ر ،

 ،�����Q*7333 إ�Z333 ز��333دة ا�� ��333�9�B� h�333ت ا��� ��333 وھ333
 أدى *ا������333 و333M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'

ر��� ����� اGرھ�ب �)� Zت ا�����ة ا%���(�� ا�/�"�� إ����
  .و"Qََّ� ����� ا�


اc333U ا%Z333/U ا��333� ��(333) أن � �333{ "333) ا�?�333اع ا�����333د Bن ا�q333� (� 333fا
� �-333/ ��*
333� �333����333ت 

ر��، 333M (�333* ,333�M+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'� و�����333 ، ��(333) أن ���B333 *@�333 ا�

 h�3333� � �3333��+@� �3333Mآن وا �3333� ".دا"�3333��B�"23333 ا�/����3333 ا%���(�Z33339" �3333 ا�(�3333د وا%��3333اك 

 � ،�333
ة ا�(�د��333 ا�/333
ر�� ا����-��333 *�333+ب ا��333�Bل ا�(�د���333'Qا� ،cB333�333 ا�����M �333اتMو
 ، �333���B� �333t�%إن�333+ال ا �333�" دا"2333"ا��333Qدرة "Z3339 د � �333M�h�333 ا�� �h333�  ،�333Q �(333) ا�
�333�Mة 

���333ت ا�����333ة ا%���(���333D�" ،�333U.  �333 ا�� �h�333وا�/��333 '�333
 ا��
و*�����333�، * �333\ �����333 ا�
R333Q�333
ات Qه ا�C333ھ h333"د Z3339" �333-��Q� �333ا�����  h�333� � �333L"2333"333\ ". دا�-n2َِ أ"333_ه، أU
333ُ' �333��

  .ھCه ا�/���� وZ�M ا��
م، '��M@� ظ�ھ���ً 

3333
ط �Jن ا'�@�3333ك ا�
و�(3333) ��3333�9 ازدادت أ'�3333Qة 3333Am-�ً، ووا73333D ا�(�3333د ا�/3333
ر�
333
ال،  .ا����333اء ا�333َ4َ��ُ` "�9@�333، �333+داد ا�333�����M ردود أ��333Bل " ��3334M%أ ا
333� أ�333�و*�333B أن 

33
ر�� �/�33 ا����33` أ��33م ��33Qم و�33Mات �33���M ا��cB33،'��33ت 8 
دھ�33 � �33�  h8�33@� �33U �33����
ر*��333 ��� �333 � 333-{ ا��333� ��333��ت ، *��333f�-� 7)333ا�� �333ط` ا�
ا�333BU ��333\ ��333��ة ا�
�333Mات 

� �333+ال �
Y333L �3338ل"�9@�333 ا�
�333Mات �333<:�اً وا� ��333Mوث ھ�333
م �@C333ا �e'o333f (333 أن  .�333
 �333L h�333ھMا8@�333 أ
3339
ن �9:�333
ن *�Bو�� (��
اc333U ��رjB333A�� ,333�M �333�n ا���333" 7333���

 h�� � 7ھ��� � B� �� �:Eدا"2"ا ."  
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 ً�33333�BU) وا�33333 fوا Y���33333/� �33333� �33333_ ا����33333ھ�)، � ��33333L�َBَ�33333ت ا�M��Qا�� h33333mر
 �333B� (��3339� "333) ا���333Jر��) –�����333 ( ا��
و� �/�333��Y وY333L د"�@�333 ا�(��7333 ) ا�(�333د ا�/333

�333:E�333ب ا/M Z3339" (��333� :���333 أ�333M ا���333�.  `9J�333� ع ���333 ذ��333 أ"333_ه
ا���333+ام *o333ي '333
�3333 '�3333
ب أ�����Mا e3333��ي �3333Dاع *�3333) ا���3333��) ، وا%�3333
أ � e3333 و�3333A�^* ً�B3333Lً ���3333+ا�� 

h��Qا����5 ا� �L ة ا�����ة
Qا� Y� ا���ب ��  .��A�� واf �) إ�Z ا�'�Jاط 

و��3333B* (3333) إدراك ا������3333 ا��3333Jذ أي �3333Uار � @��3333، �-�3333و أن ا�3333 @{ ا����3333� ا�C3333ي 
����e33B-��.  +33 وا 33f�G (دارة ا��33
�� *�33) و�33Mات �33���M ا��cB33 و����Z339" hs�33U �33 ا����ھ733

 ّ 333D�333 ا���333 ���(��ت ا%:�333ى����B-�333د �� ��s� t�333�� �ع ا��333Qار وا��?333
��) "Z3339 ا333�%
ر ا

 Z333إ� �@B���333
ل ا����3339 ا�B/333(��� ا%���(��333 إ�Z333 "�333ض �^�333� �333� ،R333�ا���333ق ا%و �333�
3333
 ا���3333U ر�T3333 ا� ��3333 "3333) ا���3333Jط� ا������33339�' e33338
�9� �3333@��: C3333�4 �.  Z33339" ًوردا

���333ت ا����333
����c333�� �333 أن �h"�333 : "�ة و*(�333D 7333ا�3339s�U �Mا���333Jوف ا������333، أ"9 333\ ا�
  ."�-ZQ :�ر�8ً ا���9�B ا�B/(��� ا���"
�� �) ا�����j ا��و�� أو 

"-�333 ���ھ7333 ا�3338���Mت أ'�333Qة ا%� ��333 . و�Y333 ذ�5333 �q333ن "
اc333U ھC333ا ا�333 @{ و:���333
�333 '�333
ب �333Dاع ��333دي �����M) �333) ا�333 f�333 وا�+� ،cB333�333 ا�����M �333اتM
* `3339B�� �333���– 

�333��� e'o333f (333� يC333�333 ، وا�L ���)333/B333) �/�333رھ� " دا"2333"إ:�333اج ا����3339 ا�"X��333?ا�. 

���33333ت ا�����33333ة Z33333�M اEن �j33333�4J ا�^c33333A ا����33333� وا%�33333
أ رh33333m ذ�533333، 
�Mو�33333\ ا�
�333 �
T333m �333-" �333@@8 ا�َ��333ف "333) �9333
ك �����333 ا�/9333�
ي وا��+"333+ع ��^� Z3339" �33وإ8-�رھ

   .�_���Qار ا���+ا�� دا:��9ً 

���3333ت ا���3333Jوف ا������3333 ا���3333"��،  ط�3333ح*���� �3333ع "3333) *�:�?�3333ر، 
3333Lََ�ْ\ ا�
�3333���� 7-Q�3333/� ل
3333M �3333��8 �3333t��3333 أ�AU �3333رةnإ Z33339" �@�3333ر�Q* �3333�)���%م  .ا�����3333ة ا
3333Q�

_mq333* ً�333���M �333�333 ا������
و��8o333{ ا��Q�333��ب  ق ا�?h��333�� ،j�333 ا���Bر�333L ا�/�����333ا��(
�333
د ا�333-_د إ�Z333 ا�4
Z333L، ا��333ا:9Q� ����333ت  .وا��333
ا�����333ة ا%���(��333 إذا ��333 و�333) �/��4�333 ا�

�ي *@�333ف إدارة "_Y333� �333@��U �����333 وذ�Y333� \3339��B� 5333 ا���333AQ ا�(�د��333 ا�/333
ر�� *�333(7 �333
333
لL�'%�333ق اf ب
333 8 �333� �333�U�" �333بM �333��4� �333� R333Q� �"�333/�.  Z333) إ��333 f�333ج وا���

333� �����333M Y333 �� �333وث ذ�5333� e333)9�� �ا��
e3338  .ا���333�o �333) أ'@�J�333/� �333م '4
ذھ�333 ا�/���333� ا��333
333Uا�� 
ا�����Y333A� �333 ا� 3334
ذ ا%���(333�  –� دون و3338
د :�G �333دارة ا��333
��ات ا�(�د�333�' �333
 ��: ���َ4��� *(�tھ� ا��* �? . 

 Z33339" �3333ذھ
ا����3333ي ا%�-�3333 ا�C3333ي �
اe3333@8 وا3333f �) اEن ھ3333
 ���3333�4 ا��J�3333ام '4
،�وا���33334ظ "Z33339 إ�(�'��3333 ا�N�3333 �ف ا���4و�3333Lت "Z33339  ا���3333��) ��@��3333s ا�?�3333اع ا����3333

�333� ��
333� ����333B* �333� �3339M ا���و��333، و��333BUوا 
333
ر�� *����333Q ��(333) " دا"2333" �ر�� �333�
�@�
-Q� (����@� "Z9 ا��� R^Aا�. 
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��*��  

��
  ا����ظ �'1 ا��:ام ا�#��� 	��8J ا�را$� ا���

3333��-�3333و أن �3333ّ�َ"\�3333) ��3333
ز  "��3333ا�H��3333J  ���و��3333 ا�'3333Q_ب ا��3333� �33338ت � 

 �Q*�333/د ا������333 ا�
7333 ����333� ا��@333�� �B333/رو���333 وا� Y333� �333U_B�333) ا�/��� Y333� ر��
333� �333�
ھC3333ه ا������3333ت ا��*9
�����3333 �33338ءت *@�3333ف ���h�3333 ا��(�/3333-�ت  )38.('��3333م *��3333ر ا%��3333

333
ر�� 333f@� أب� �333� �أ333/m�H \ا�(�د��333، و��333"�ت "Z3339 �/333@�7 ا��7:�333 ا�B/333(�ي ا����333
\3333s�4�3333 إ���3333ا�����  .ا�Q� � �3333���3333ت اG���3333ا����� _�:�و�( @�3333 � �+�73333 *�3333(7 ���73333 ا

 �33��/M،(�333-"_�33 �33) ا���Bا�3338 ا�
� �@33��  733*�Q�333 ا���Jا� Z33إ� ���33L�33ة �+"+"�333 إt" ي%
333
ات ا���Bر�Q�333�_�.  �333LارU أن �����333 ���333ول إ��333اد ��C333��* ���3338�333 وQ� ا�� �333�*��/333_ح 

3333� ��3333Bرك�3333
ات ا�/3333
ر�� ا���*�3333B �9 ��3333م،  ا�����c33339�* �3333، ا�� �Jط�3333 Q�3333 ا�L ��3333�Mو
333� ا�333-_د�� أ�-�333 ��� �333 '�333n Z3339" ة��ا'��333 ��333/9��Gات ا
333Qات ا��و���333 وا�
333Q39.(ا�(  h333mر

 (3333" ً�3333���� �33339J�9� ة�B�3333/� �3333ةQ'ن أo3333* نEا Z3333�M �3333�33338 أد�
� �ا��3333�t) �(3333 ا���4و�3333Lت، 
c3339M (333" �3339J�9� �B�333/� �333�%�333���9) أو أن اUG�333 ا@s�49M.  �333م�' Y333� �333ةf�-� �333@8ا
أي �

33
ر�� � �33� �ا%��33 أو أي أز��33U �33 ��33+ق ا��33U_B ا�
د�Y33� �33 رو�cB33?�� ��33 ا��733 ا�/���33
  .إ��M Z �-�� �8اً 

 �3333-" �3333���� �@3333��B� �إ�(�'��3333 أن :�3333�U�4� ،73333*�Q���* �3333\ ا%و�3333Lع ا�?B3333-� ا��3333
338
د �/Y33� ً�Q-33 إ�33��B� Z33` ا�َ?33َ�ع ا���33<دي ا��@33
د ا������33 ���/�33) ا��33U_Bت �Y33 رو���33 


���3333ت ا�����3333ة ا%���(��3333
���+�j33339M `3333 ا� ��3333
 وأ*�3333ت رو�j33339M.  �3333@�4@� ��3333 ا� ��3333
 وا�
(� 333f�333ة وواQ'�333) أ* ��
Z333�M اEن ��333
ق أ'�333Qة إ�Z333 ا��J�333ام "_��U@�333 ا�
د��333  .وز��333دة ا��333

���333ت ا�����333ة ا%���(��333
333� Y333� (�333M رو�c333/)� ��333 ا�� �333ز�ت �333) ا����� c333 ا�C333ھ�ب ، 

ا�333f�-� �333@8ة*�333�Bاً إ� Z333�.  333+ال� � �333U �333�)��� ه ا���C333ھ�ت، ھ
333� أ�333
أ ا�/�333 �ر��و�(333) 

33
ر��،  –33�M, ��'33\ ا��?X��33 ا%���(��33  .�(33
ن :��33ة� �33� �ا������33 ��-�"�33 *�33(7 أ���33
�Y333 و�333Mات �333���M ا��cB333، و��'333\ رو�ZB333/� ��333 ��/��4�333 �333) ر*��333B* �333 ا�?�333اع ا���+ا��333 

333
ات �333) ذ�5333  �: C333:% �333ةQ'333\ أ��mُ�333ة، ر*��333 أQ'أ X��333?� �333�Q�QM ت�"-h��333Q� �333 � �333ز
 "�J9� �33L�o33f�33'@� إ*�33Bد s���33f@� ا�^U c33��)�� (��*�33?��33ة ا%��33 وا��33� ����33ك �����33 

�333� وe3338 ا�R^333A ا��و�333�  ً_-Q�333/�.  �333�)���%ا 
333� ھC333ا ا�/��333ق، �-n Z333Q-�333ت ا��333+ام ا� ��333�
�33��ع ��*  �33L�33ة و�33_�� أراM�33 �/�33و��، "33) وUر
�33 *�33�ً �33) ���و��33 ا��J�33ام ذ�533 �����

���9UGار ا�Q��_� ��
�M ة�'�/�.  
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��*��  

�:ازو��PH�7  G �'1 ا��<�دئ ا���اف��  	�4	�دة ا�ر��#�� ا�

3333
ف ا��3333��B �3333) ا����3333AQ ا��3333� �h3333 ��73333 *�3333(7 ��(�3333ر �� X�3333/ا� Z33339" `3333�+���
333
"��  ا������333 أو �333Dف ا%'��333ر –ا��333U_Bت ا%���(��333 L
"333) �+��333 �333) ا�ھ�����333ت ا��

وا��333�  – 1915أھ�@�333 ھ333
 ا�/333<ال ����333 إذا ��'333\ ا%�333Mاث ا��333� �3338ت "�333م  .وذات ا��^333+ى
'C33334ت ا��(
��3333 ا���tB'��3333 :_�@�3333 "��3333�9ت  � �3333�"��8 73333�U���3333L �3333 ا%ر�3333) وا��3333� راح 

 �@��M�333L1  (اط
�333�9  –�333�9
ن �333�B� �333@* �333اف�"�\ �333Mن ا�
3333U". إ*�333دة"��c333 أن �h�333 ا
�*�333Q" Y*�333�* H�333و� �s�333@'و h333��M 7)333�* ع
333L
'2U�333 ا�(333
'��س ھC333ا  .���333���B ھC333ا ا��

333
ل �7333t ھC333ه ا��?����333ت M \333A� �333
د ا��333QB�333ة �3338اً :333_ل ا��t� ع و���333ات
333L
ا��
 (3333" �333�-Bا�� c33338�333 إذا و���3333�  ا�����333ءا������333 ��333 �8@3333
ر ا� �333:-�) s�@� �3333ة أوQ'333) أ�

333
د *�333�"��اف *q*�333دة  .ا��333ا:7"
�333
ن �333) �333_ ا��Q* (�*+333�Y333 ا�f7333، ا����333 ا���t���*و
333
ن "333) B8ا ���ا
'�333� c333? ا�� ��
333� �333Mل �333�� ا��@�333م ا���s���333 و�(333) �
ا%ر�333� �333 " (333

33333�9
ن *��h33333 ا��33333Aر ا�C33333ي ��?c�33333 ا��33333U_B ا%���(��33333 B� ا
'�33333� ���33333 " hدھ
 –و"33333

3333
 :�3333ط� )40.(ا������3333�' Z33339"اف��"�*�G*�3333دة %�3333-�ب �����3333A�� ��3333  ، ا��� �3333ع *�3333
،(���333�ت �333
�� "����333 *�333) ا���333M e333����333ن �o333f (333ن  �/333 
ات "���333ة :3339` و�B333Lً ظ@�333ت 

 Y3333*م ا��ا
3333� ا���C333ى ا���+�G �3333*�333دة ا%ر�333� (3333�333� أو �3333) ا�(333
'��س ��sر X��333?� أي
، أن �ُ �U (333� e333� �333-7333 ا%��333اك "Z3339 أ'e333 ھ�333
م ����333� أ��333t أ*��7333\وا���333�B) �333) '�/�333ن

333�� (333� Y�333ور����L �333t�%ا �و�(333) ا����333AQ ا���ر��333�J ا����Z3339".  7333t� �333 ا��7333�o ا�C333ا�
��Bل و� ��() ا����4دة � @� ������ً  ��no� إ*�دة ا%ر�) ��/\ ذات.  

 H�333و� �s�333-� }333@' ����333D اEن ��333J9وج �333) ھC333ه ا��333ا�sة "-333 -� �333 (� 333f�333ى وا�
��AQه ا�Cھ IJ� ����  :ا��4+ازي 

،  وذ�53333 "-�3333 ا�H�s�3333 أو*��U �3333-73333 �^�3333درة ا�-�3333\ ا%*T�3333وھC3333ا ا%��3333 �/9�3333+م 
33� :��33ب ��
Y33U ا�"��33اف *�G*�33دة �33
ن )� �*�33(7 �-��33 *733 �33) ا%ر�� �Z339" ً�33� 9" �33 أن 

 ً�B333�
� �333t�333ن *�333(7 أ�/'Gق ا
333QM Z3339" +333�333دة و���*Gا H333�9� ،�B333�
وأن :333_ل ��333�9 �
(��33�B�33ن ا�Q�33دة �33) ا�B�� �339t�33) أ�A��. o33f (33� 733n��� �33ب�د :
'e أن ����33��M h33 ا���33

��333AQه ا�C333�333*\ ھDأ �333
ل ھC333ا ) ا���333*
(ا333fG(����  ا��333M �333�)���%�333 ا�و8@�333 ا�  X333L
و�
،h333@ع ا��
333L
� �/c-3333 أز��333 د*9
�����3333 و*�X8�3333� 7)333 أ�Y�3333�� �333t  ا�� �333Q���* (3333)و�

�@�L�� �@8ا
� Z9" �����.   

ا�-�333\  و�(333) ا%ھh333 �333) ذ�5333، ھ333
 أن �333�Uم رH�333s أ���(333� "Z3339 و5333f ا��333Jوج �333)
�3333�"��اف *@C3333ه ا���3333AQ ��3333+�� �3333) ا�����3333 وا�� �3333ورة ��3333ى اGدارة ا%���(��3333 * T�3333*%ا

3333� '�/�3333ن .ا��Qد��3333� –أ*��73333  \��3333<دي إ�Z3333 ا��3333-�ق و�j3333�4J ا���3333Jط� ا�(-��3333ة ا������33339 

و�j333�4J ا��333
��ات ا��333�s� t ا�^��333L �333ور�� ا��333�  –أ333f@� "�333ة *c�333? � �333B اGدارة ا�����333ة 
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و�u333� X�333/�� (333)دارة ا�����333ة أ���333AU Y333� 7333��B���* ً�333A ا%ر�X.  (333���333ا�` ھ(C333ا �?��333
7A�� ا�(
'��س �) �
YU أ� ��
 .ا�/ 
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  ا��#��ج

  �'���ي ا���#�7^ ا��$�ح

 

� ��33��M (33 "�33م ا��Q�33ار '�33B� �33Q� � �33� �33���� ��

ا8@�33 ���33ي �+ا�933� �33�� �33�
 ��333L) وا�333 fوا Z3339" �وھC333ا . ���Jرا�@�333 و�?�333U�@���333ر ا�G(�333ن و��ر��333 ��+ا��333و، � -^333

c33��Qا���33ى ا� Z339" ً�33���9Uإ �33� �33���� Y33� �33ونB733 وا���B33) ا�" �339Jا�� c339���  Z339" 733�Bوا�
33� ا��Z339" ��no33 أ'�33Qة�33� c33�� (�33M أن �/�J�33م ھC33ا ا� 334
ذ �� Y33 ز��33دة '4
ذھ��t�33/�� �33ه � ،

Z333ق إ��+333'� و��333�Q9م .أ�333f �333t(7 �+"333+ع �_��Q�333ار �333) ا��(h333 ا���333-�ادي �����333 �333) ا

333*5�C �333اط��Q���333 ا����AU �333دQ�'�9@��333، ا� �333�، ��c333 أن �(333
ن وا 333f�����333D ( �333) ا�-�ا��333 
�� إ�Z ا��+ا�@� *�����ع ") ������Lإ ����� ��.  
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*o333ن c333�M ا�'��333Qدات أ�333D ً_333 �ع ا��333Qار ا%���(333�  ��333ركو�333) ا%ھ���333 *�(�333ن أن 
o333� �333� 
333�' e3338
��) �����333 ا���333Bون ا��Jر�333�8 �333
ف �7333�B� (333 و��/Z3339" 7@333 �����333 ا��

 �333L �333�%��333ة ا?Qا� c333��)وراء ا�� ً��B333� Z333L
�ق إ�Z333 ا�4+333'�
ن " دا"2333"ا)�333� �ا��333
  .�(�49@� *�ھ��
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